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Bessere Bedingungen fir Teilzeitarbeit:
Damit Familienangehorige Pflege
Ubernehmen kdnnen

Noch lassen sich Beruf und Altenbetreuung nur schwer vereinbaren

us familienpolitischer Sicht war

die arbeitsrechtliche Diskussion
der vergangenen Jahre von der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie
gepragt. Aber auch eine bessere
Kinderbetreuung, beispielsweise in
Krippen, halt die vorhergesagte de-
mografische Entwicklung nicht auf.
Im Jahr 2050 werden auf 100 Per-
sonen im erwerbsfahigen Alter zir-
ka 75 Personen iiber 60 Jahre kom-
men, so die Schatzungen. Und
schon im Jahre 2020 wird der An-
teil der unter 20-Jahrigen an der
deutschen Bevolkerung wohl nur
noch zirka 17 Prozent betragen;
Deutschland wird europaweit das
Land mit den wenigsten jungen
Menschen sein.’V Damit wird ein
anderes Problem immer drdngen-
der: Wer betreut und versorgt die
alten Menschen? Mit der Zahl der
Pflegebediirftigen wird zugleich
auch die Zahl derjenigen — zumeist
Frauen - steigen, die ihre Berufsta-
tigkeit einschranken oder sogar auf-
geben missen. Doch wie lassen sich
Beruf und Altenbetreuung verein-
baren?

Gesellschaftlich erwiinscht:
Die hausliche Pflege

Von den gut zwei Millionen pflege-
bediirftigen Personen in Deutsch-
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land ist rund die Halfte zwischen 75
und 90 Jahre alt. Von dieser Grup-
pe wiederum werden zwei Drittel
zu Hause betreut.”” Die Pflegeversi-
cherung unterstiitzt mit ihren Leis-
tungen auch vorrangig die hausli-
che Pflege und die Pflegebereit-
schaft der Angehorigen, damit die
alten Menschen moglichst lange in
ihrer hauslichen Umgebung bleiben
konnen. Pflegende Personen sind
zu 90 Prozent Angehorige, Ehefrau-
en, Tochter oder Schwiegertdchter.
3/ [siehe auch Christian Mager
»Wenn Angehorige die Pflege tiber-
nehmene, Seite 71] Parallel zur
Pflege wird nicht selten auch die

rechtliche Verantwortung fiir den
Pflegebediirftigen iibernommen, in-
dem sich Angehorige zu Betreuern
bestellen lassen.

Die Betreuung pflegebediirftiger
Menschen verlangt Kraft und Zeit.
Die Zeiten lassen sich nicht beliebig
schieben: Insbesondere in den Mor-
genstunden muss fiir Korperpflege,
Anziehen und Friihstiick gesorgt
werden. Weitere Fixpunkte bilden
meist Mittagessen und Versorgung
am Abend. Sonstige Erledigungen
wie Einkdufe oder Arbeiten im
Haushalt lassen sich dagegen freier
einteilen. Pflegebediirftige Men-
schen —Kinder wie Alte —wiinschen

regelmaRige Abldufe und moglichst
keinen Wechsel bei den Betreu-
ungspersonen.

Indes weist die Betreuung alter
pflegebediirftiger Menschen im Ver-
gleich zu Kindern eine Reihe von
Besonderheiten auf. So nimmt die
Intensitat mit steigendem Alter des
Betreuten zu, wahrend sie bei Kin-
dern abnimmt. Damit verbunden ist
eine deutlich schlechtere Planbar-
keit der Pflegeaufgabe. Erkrankun-
gen sind hdutiger und langwieriger
als bei Kindern. Sowohl der Verlauf
als auch die Gesamtdauer sind also
schwer abschatzbar. Aber auch der
Beginn und das Ende der Pflegebe-
diirftigkeit lassen sich kaum voraus-
sagen. Ein wesentlicher Unterschied
liegt aus Sicht des Pflegenden zu-
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dem in der Motivation: Wahrend
die Pflege und Erziehung der eige-
nen Kinder meist nicht nur eine be-
wusst gewdhlte, sondern auch eine
erfiillende Beschaftigung ist, erweist
sich die Situation bei der Altenbe-
treuung als erheblich zwiespaltiger.
Nicht selten wird die Pflege nur aus
Pflichtbewusstsein geleistet. Die Al-
ternative der Vollbetreuung in ei-
nem Heim oder der Unterstiitzung
durch ambulante Pflege ist oft
kaum finanzierbar.

Zudem sind die Pflegepersonen
einer erheblichen psychischen Be-
lastung ausgesetzt. Wahrend sich
Kinder weiterentwickeln und Fort-
schritte machen, fiihrt die Pflege al-
ter Menschen typischerweise zur
Konfrontation mit dem korperlichen
und geistigen Abbau. Das empfin-
den viele als belastend und depri-
mierend. Dartiber hinaus sind Pfle-
gebedtirftige oft unzufrieden mit
sich und ihrer Situation, was zu
Konflikten mit den Pflegenden fiih-
ren kann. Im schlimmsten Fall
miindet dies wegen der psychischen
und physischen Uberbelastung in
Gewaltanwendung.’# [siehe auch
Gisela Zenz » Gewalt gegen alte
Menschen, Seite 111]

Anforderungen an
das Arbeitsrecht

Aus den Besonderheiten der Alten-
pflege ergeben sich grofle Heraus-
forderungen, wenn die Pflegeper-
son auch berufstatig ist: Die Arbeits-
zeiten miissen mit diesen Aufgaben
abgestimmt werden. Bei plotzlich
einsetzender Pflege muss auch eine
rasche Reduzierung der Arbeitszeit
moglich sein. In »harten« Phasen
kann eine vollige Freistellung —
ahnlich wie Eltern wahrend der El-
ternzeit — voriibergehend notwen-
dig werden. Endet die Pflege, haben
die Angehorigen meist das Bediirf-
nis, die Reduzierung umgehend
wieder riickgdngig zu machen oder
auf den fritheren Arbeitsplatz zu-
riickzukehren.

Das geltende Arbeitsrecht ist die-
sen Anforderungen noch nicht ge-
wachsen. Die pflegenden Angehori-

Elternzeit: Vater und Mutter haben inzwischen ein gesetzlich verbrieftes Recht wah-
rend der dreijahrigen Elternzeit auch Teilzeit arbeiten zu kénnen.

gen wollen meistens nicht vollig auf
ihren Beruf verzichten; zumal die
Arbeitswelt fiir viele den notwendi-
gen Ausgleich bringt. Andererseits
soll aber auch die hdusliche Pflege
nicht vernachlassigt werden, die
dem Wunsch des Pflegebediirftigen,
so lange wie moglich in der ge-
wohnten Umgebung zu bleiben, in
besonderer Weise entspricht. Uber-
dies bedeutet die Pflege daheim fiir
alle Beteiligten — auch fiir den Staat
— die kostenglinstigste Losung; aus
diesen Griinden geniel3t sie auch
Vorrang in der gesetzlichen Pflege-
versicherung [vgl. § 3 SGB XI].

Notwendig: Teilzeitregelung
wie bei Elternzeit

Um Beruf und Pflegeaufgabe zu
verbinden, ist Teilzeitarbeit am ge-
eignetsten. Gemal$ § 8 Teilzeitbe-
fristungsgesetz (TzBfG) kann jeder
Arbeitnehmer in Betrieben mit
mehr als flinfzehn Arbeitnehmern
grundsatzlich den Wechsel auf eine
Teilzeitstelle beanspruchen. Damit
der Arbeitgeber planen kann, muss
der Anspruch aber spatestens drei
Monate vor dem Beginn der ge-
wiinschten Reduzierung geltend
gemacht werden, was schwierig
werden kann, wenn der Pflegefall
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plotzlich einsetzt. Noch problemati-
scher ist, dass der Arbeitgeber den
Teilzeitwunsch aus betrieblichen
Griinden (zum Beispiel wegen
Mehrkosten) zurtickweisen kann.
Dagegen ist die Gesetzeslage fiir El-
tern erheblich giinstiger: Den
Wunsch nach Verringerung der Ar-
beitszeit kann der Arbeitgeber ge-
mald § 15 Abs. 7 Bundeserziechungs-
geldgesetz (BErzGG) beziehungs-
weise § 15 Abs. 7 des neuen
Bundeselterngeld- und Elternzeit-
gesetzes (BEEG)’* nur aus »drin-
genden betrieblichen Griinden«
verweigern.

Das spiegelbildliche Problem
stellt sich, wenn der Arbeitnehmer
nach Beendigung der Pflege seine
Arbeit wieder ausdehnen oder auf
einen Vollzeitarbeitsplatz zurtick-
kehren will. § 9 Teilzeitbefristungs-
gesetz (TzBfG) bestimmt lediglich,
dass der Arbeitnehmer bei der Be-
setzung eines entsprechenden frei-
en Arbeitsplatzes bei gleicher Eig-
nung bevorzugt zu berticksichtigen
sei. Damit sind aber nur vage Aus-
sichten verbunden, und zwar, so-
wohl was das »Ob« als auch das
»Wann« betrifft. Der Arbeitnehmer
riskiert somit, auf Dauer nur noch
gering beschaftigt zu werden. Ganz
anders liegt es wiederum beim An-
spruch auf Elternteilzeit aus § 15
Bundeserziehungsgeldgesetz
(BerzGG) beziehungsweise Bundes-
elterngeld- und Elternzeitgesetz
(BEEG). Da dieser von vornherein
auf eine befristete Teilzeitphase ge-
richtet ist, hat der Arbeitnehmer
nach Ende der Elternzeit einen An-
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spruch darauf, zur urspriinglichen
Arbeitszeit zurtiickzukehren.

Da die pflegerische Versorgung
der Bevolkerung in gleicher Weise
wie die Kindererziehung eine ge-
samtgesellschaftliche Aufgabe ist
[vgl. § 8 I SGB XI], sollte der Ge-
setzgeber eine Regelung treffen, die
Pflegepersonen ebenso wie Eltern
einen Anspruch auf Teilzeitarbeit
sowie einen Anspruch auf eine Be-
fristung der reduzierten Arbeitszeit
einrdumt. Es ware schon ein gro3er
Fortschritt, wenn Pflegepersonen —
ahnlich wie Eltern —eine vorher von
ihnen zu bestimmende Zeitphase
von bis zu drei Jahren als »Pflege-
zeit« beanspruchen konnten, die
bei Bedarf einmal verlangert wer-
den kann. SchlieRlich muss ein Ar-
beitgeber auch bei Elternzeit mit ei-
ner Verlingerung rechnen, wenn

gewissen Zeitraum rund um die
Uhr betreut werden muss. Auch El-
tern haben die Option, wahrend
der Elternzeit gar nicht zu arbeiten.
Abgesehen hiervon sollte der Ar-
beitgeber —im Rahmen seiner be-
trieblichen Moglichkeiten —auch
gehalten sein, pflegekompatible Ar-
beitszeiten zu gewdhren. Schliel3-
lich bietet die Kombination von
Teilzeitarbeit und hinreichend fle-
xibler Einteilung die besten Voraus-
setzungen fiir die Vereinbarkeit bei-
der Lebensbereiche. Freilich ist auf
diesem Gebiet mit Gleitzeit, Arbeits-
zeitkonten, Telearbeit in den letzten
Jahren schon viel erreicht worden.

Gesetzgeber muss handeln

Zwar ist der Interessenkonflikt zwi-
schen Arbeitgeber und Kinder be-
treuenden Eltern gesetzlich zufrie-

Frihstiicken zur gewohnten Zeit: Alte Menschen brauchen — wie Kleinkinder —konti-
nuierliche Tagesablaufe, darauf miissen sich die pflegenden Angehérigen einstellen,
flr Berufstatige ist dies besonders problematisch.

beispielsweise ein weiteres Kind ge-
boren wird.

Allerdings sollte der Anspruch
der Pflegeperson nicht nur auf eine
Reduzierung der Arbeitszeit, son-
dern im Einzelfall auch auf vorii-
bergehende vollige Freistellung ge-
richtet sein, falls ein Schwer- oder
Schwerstpflegebediirftiger fiir einen
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denstellend geregelt, die parallele
Problematik bei Pflegepersonen je-
doch bislang nicht. Der besonderen
Bedeutung der Pflegeleistung wird
dies nicht gerecht; hier muss der
Gesetzgeber handeln. Es bedarf ei-
ner Regelung, die der Pflegeleistung
—ahnlich wie der Erziehungsleis-
tung—von vornherein einen hohe-

ren Stellenwert einrdumt und Pfle-
gepersonen ahnliche Anspriiche
wie Erziehenden gewahrt.

Ferner konnte man in Zeiten
langerer Lebenserwartung und Ar-
beitsfahigkeit das Instrument der
Altersteilzeit nutzen, um Erwerbs-
tdtigkeit und Pflegeaufgaben mitei-
nander in Einklang zu bringen. Ziel
sollte dabei nicht mehr die Friihver-
rentung, sondern eher eine sanfte
Verlangerung der Lebensarbeitszeit
sein. [siehe Diether Doring/Lioba
Trabert » Aufschub des Rentenal-
ters«, Seite 54] So konnte es durch-
aus attraktiv sein, von 60 bis 70 in
Teilzeit zu arbeiten statt bis 65 in
Vollzeit; Betriebe konnten langer
teilhaben an der Erfahrung der alte-
ren Arbeitnehmer und ihnen zu-
gleich den Ubergang in die Rente
leichter machen. Auflerdem lieRen
sich Freiraume schaffen fiir Betreu-
ungsaufgaben, sei es gegeniiber den
Enkelkindern oder dem eigenen
pflegebediirftigen Ehepartner.
Wenn Teilzeit in der Familiengriin-
dungsphase tiblich ist, warum nicht
auch in der Altersphase?

Vor allem aber ist wichtig, dass
wir uns noch starker dartiiber be-
wusst werden, wie wertvoll und
wiinschenswert die private Ptlege-
leistung ist. Sie muss daher —iiber
das Pflegegeld hinaus-noch deutli-
chere rechtspolitische und eben
auch arbeitsrechtliche Anerken-
nung erfahren. Jiingste Zeitungs-
meldungen stimmen aber optimis-
tisch: Der Gesetzgeber plant danach
einen von den Krankenkassen fi-
nanzierten Pflegeurlaub. Familien-
und pflegegerechte Strukturen nut-
zen dabei auch den Arbeitgebern;
denn sie erhohen die Zufriedenheit
der Arbeitnehmer, senken Fehlzei-
ten und Krankenstand und tragen
tiberdies dazu bei, qualifizierte Mit-
arbeiter, und zwar Mdnner wie
Frauen, ldnger an sich zu binden. ¢
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