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Derfriihere hauptamtliche Dozent der Akademie der Arbeit, Prof. Dr. Franz Mestilz, ist am
21.Juli 1994 verstorben. Da in der Zwischenzeit kein Heft der Mitteilungen erschienen ist,
drucken wir nachstehend erstjetzt einen Nachrufab, den Prof, Dr. Michael Stelleis verfafit
hat.

Franz Mestitz
28.6.1904 -21.7.1994

Wir nehmen Abschied von Franz Mestitz, Neben die Angehérigen und Freunde
treten auch jene, die mit ihm wohl am meisten verbunden sind, die Mitglieder und
Mitarbeiter des Frankfurter Fachbereichs Rechtswissenschaft und der Akademie der
Arbeit.

Die Beziehung zu Frankfurt begann nach Mestitz’ Promotion. Er kam hierher und
wurde 1928 Schiiler und Mitarbeiter von Hugo Sinzheimer. Bei ihm und dem Offent-
lichrechtler Friedrich Giese wollte sich Mestitz auch habilitiereri. Auf Sinzheimers
Initiative wurde Mestitz hauptamtlicher Dozent an der Akademie der Arbeit,

Das NS-Regime vertrieb beide. Sinzheimer ging in die Niederlande, Mestitz kehrte in
seine Heimat zuriick und muBte sich dort in wechselnden Berufen {iber Wasser
halten. Er erlebte nach 1945 als Beamter und Wissenschaftler die politischen Umbrii-
che und noch einmal gravierende Repressionen. Sein Leben war dem Arbeitsrecht
gewidmet, also demjenigen modernen Rechtsgebiet, in dem die soziale Frage, die
dkonomischen und politischen Machtkimpfe am deutlichsten zutage traten. Einer-
seits in der Tradition Sinzheimers (eigentlich einer auf Otto von Gierke zuriick-
reichenden Tradition!), andererseits fasziniert von der nenkantianischen Rechtstheg-
rie Hans Kelsens und Max Adlers wurde Mestitz einer der profiliertesten Arbeits-und
Sozialrechtler der sozialistischen Linder. DaB er mit den damals dort herrschenden
Michten mehrmals in Konflikt geriet, hat sein Leben geprigt.

Mit dem Frankfurter Fachbereich kam er 1973 wieder in Kontakt, nachdem er dort auf
Einladung von Spiros Simitis einen Vortiag gehalten hatte. Daraus entstand ein
dauerhafter Lehraufirag iiber ,Geschichte des deutschen Arbeitsrechts und verglei-
chendes Arbeitsrecht®, Es gab Seminare mit den Kollegen Simitis und Weiss, enge
personliche Beziehungen entwickelten sich etwa zu Bernhard Diestelkamp, Gisela
Zenz, Cristina Vano (Neapel) und zu mir. AnMestitz’ 80. Geburtstag veranstaltete das
Max-Planck-Institut fiir Europiische Rechtsgeschichte ein groBes Kolloguium zur
Situation des Arbeitsrechts. :

Mit diesen engen Verbindungen zum Fachbereich, zur Akademie der Arbeit, zu
verschiedenen Institutionen und Menschen ist aber nur wenig gesagt. Viel wichtiger
ist:

Franz Mestitz war fiir die Jiingeren unter uns die lebendige Verkdrperung der groBen

arbeits- und sozialrechtlichen Tradition in Frankfurt, Er konnte von Sinzheimer,
Adler, Kelsen u.a. wirklich erzéhien! Er hatte sie erlebt, und er erzihlte gern davon.
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Erwar daneben die lebendige Verkfrperung eines humanen demokratischen Sozialis-
mus, der nicht nur mit dem Faschismus, sondern auch mit dem realen QOstblocksozia-
lismus in Konflikt geraten muBte. Mestitz hat diese Konflikte mit bewundernswerter
Heiterkeit, Weisheit und Geradlinigkeit durchgestanden.

Er war drittens einer jener deutschen Juristen jiidischer Herkunft, deren Leistungen
hier nicht wiederholt zu werden branchen. Als ich Franz Mestitz kurz vor seinem
Tod noch ein groBes Buch mit dem Titel ,Deutsche Juristen jiidischer Herkunft*
schenken konnte, bedankte er sich mit bewegenden Worten. Es war wohl auch diese
jildische Herkunft ein unfreiwilliges Lebensthema geworden. Fliruns warer einerder
Uberlebenden, vor denen wir Scham und Respekt zugleich empfinden.

SchlieBlich Franz Mestitz selbst, jenseits aller wissenschaftlichen, politischen
Verdienste und von ihm symbolisierten Traditionen: Er war im hohen Alter ein
wirklich weiser und warmherziger Mensch, ein ungewthnlich bescheidener dazu, er
war witzig und liebte die Ironie, er war ein Schalk und zugleich ein sofort mit Neugier
auf jedes Probiem reagierender Intellektueller. Seine Aufsitze zur Geschichte des
Arbeitsrechts sind Verméachtnisse. Bei seinem letzten Aufsatz dringte eraufschaelle
Veroffentlichung, weil er spiirte, daB sein Leben sich dem Ende zuneigte, aber er
kokettierte dabei auch mit gespielter Autoreneitelkeit, die ihm in Wirklichkeit ganz
fehlte. Sobald er zu sprechen begann, schienen die kirperlichen Leiden zurlickzuwei-
chen, auch in den letzten Wochen am Telefon. Jedes Gesprich, jede Begegnung mit
ihm war wie ein Wunder durch die Prisenz und Heiterkeit, mit der er fragle und
erzihlte.

Wir verlieren mif ihm einen der bedeutendsten Arbeitsrechtler und einen reich-
begabten Menschen. DaB er wieder zu uns und zu Frankfurt zuriickgefunden hatte,
erfiillt uns mit Stolz. Sein Leben hat sich im Patriarchenalter vollendet, von dem das
Alte Testament spricht. Sein Werk ist getan, seine Weisheit, sein Lebensmut und seine
Courage in finsteren Zeiten sollten und werden uns voranleuchten.

Michael Stolleis

) . AdA Mitt. (NF 43).1997



Dié langidhrige Lehrbeaufiragte der Akademie der Arbeit fiir die Gesellschafislehre,
Dr. Maria Borris, ist am 30. Juni 1996 verstorben.

Nachruf Dr. Maria Borris

aus der Feder von Werner Niezurawski und Horst Kdker, Studierende des Lehrgangs
1961/62 der Akademie.

Fiir uns, dic wir 1961 als Studierende der Akademie aus dem Arbeitsleben eines sich
voll entfaltenden , Wirtschaftswunders® auf die Schulbank und damit auch in die
Veranstaltungen von Frau Dr. Borris zur Gesellschaftslehre gerieten, war sie so etwas
wie ein ,Diamant® Klar war ilire Analyse der Strukturen der Gesellschaft: ,Wir befin-
den uns in einem ProzeB der Versteinerung des menschlichen Zusammenlebens, in
dem alles zur Ware wird®,

Anspruchsvoll war der Stellenwert ihres Engagements: ,Die Soziologie mub eine
Sinngebung fiir die menschliche Gesellschaft und fiir jeden einzelnen in ihr sein®

Kunstvoll war der Schliff ihrer Diagnosen: ,Macht oder Ohnmacht des Individuums
sind nie total”

Den Hirtegrad 10 schien uns ihr Credo zu haben: ,Der Wille, in dieser Gesellschaft
ctwas zu verandern, setzt das BewuBtsein der eigenen Zugehorigkeit zu einer Klasse
dieser Gesellschaft voraus®

Mit dem Feuer ihrer durchaus ungetriibten Ideale konnte diese dufierlich so
unscheinbar wirkende Frau oft unsere Begeisterung entziinden. Sie miihte sich, aus
den von der Arbeitswelt gebeutelten Arbeitern und Angestellten, gewissermallen
ihrem Saatfeld, Vorkdmpfer eincr gerechteren und deshalb besseren Gesellschaft zu
machen. Der Versuch war’s ihr immer wert. Ob sie damit immer Erfolg hatte, 1iBt sich
nicht mit Sicherheit sagen. .

Fiir spiterc gewerkschaftspolitische Tagesarbeit der Mehrzah! ihrer Horer blieb
dieser Diamant Maria Borris vermutlich weitgehend ein ungenutzter Rohling, Zumal
dieser selbst schon damals nicht frei von triitbenden Einschiissen der Resignation war:
»Die Triebstruktur der Menschen kommt der Machterhaltung immer entgegen® Oder
detaillierter: ,,Dic betricbliche Mitbestimmung ist weitgehend (1961) gescheitert®

Doch die Faszination dieser brillanten Analytikerin zeigte sich, kraftvoll bis heute, in
kritischer Betrachtung manipulierter Strukturen. Dazu ein Beispiel: ,Die Lohnkosten
' (eines Betriebes) sind niemals so hoch, daB von ihnen Druck zur besseren rationale-
ren (betrieblichen} Organisation ausgeht“ .

‘Was daran ist heute ~ 35 Jahre spiiter — so falsch?

‘Wir haben Maria Borris zo danken!
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Am 3. Mérz 1997 ist der friihere Vorsitzende des Kuratoriums der Akademie der Arbeit,
Jochen Richert, in seinem Heimatort Raunheim verstorben. Jochen Richert war von 1976
bis 1990 Mitglied des Kuratoriums der Akademie, in den Jahren 1990 bis 1995 fiihrte er den
Vorsitz.

Wir driucken nachstehend die Ansprache des Vorsitzenden des Deutschen Gewerkschafts-
bundes, Dieter Schulte, anldBlich der Trauerfeier am 6. Mdrz 1997 ab.

Liebe Frau Richert, sehr geehrte Damen und Herren, licbe Kolleginnen und
Kollegen,

die deutschen Gewerkschaften nehmen Abschied von Jochen Richert. Wir sind
traurig, weil er von uns gegangen ist. Und wir sind dankbar, da wir mit ihm so lange
Zeit zusammensein konnten. Jochen war Gewerkschafter mit Leib und Seele. Fast
sein ganzes Leben hat er der Sache der arbeitenden Menschen gewidmet.

Von Beruf Bergmann wubBte er sehr konkret, was soziale Gerechtigkeit, was sozialer
Fortschritt bedeuteten, und wie hart darum gerungen werden multe, Solidaritéit war
fiir thn die Waffe der Vielen im Kampf gegen die Macht und den Reichtum der
‘Wenigen. Solidaritit sollte aber auch im Alltag erfahren werden und erlebbar sein.
Mitglied in einer Gewerkschaft zu werden - das war fiir ihn eine Selbstverstindlich-
keit. Schon mit 16 Jahren trat erin die IG Bergbau und Energie ein und engagierte sich
in der Gewerkschaftsjugend. Er wurde Jugendsekretir im DGB-Kreis Fulda und bald
darauf auch Vertreter der Jugend im Vorstand des DGB-Landesbezirks Hessen. Wer
Jochen niher kannte, seine unkomplizierte und direkte Art des Umgangs mit anderen
Menschen erleben durfte, der merkte, daB er aus der Gewerkschaftsjugend kam. Ex
hat dies auch nie verleugnet und Zeit seines Lebens die Offenheit und Neugierde
behalten, die junge Gewerkschafter auszeichnen sollten. Jochen war ein begeistern-
der Redner, Er besal die auch bei Gewerkschaften eher seltene Gabe, Menschen in
freier Rede so anzusprechen, dab sie sich angesprochen fiihlten. Gewerkschaftliches
Engagement beruhte fiir ihn nicht allein auf Kalkiil oder Vernunft, sondern wuchs
aus innerer Uberzeugung fiir eine gerechte Sache. Gewerkschaftsarbeit, so wie er sie
verstand, galt dem ganzen Menschen. Darum waren die Bildungs- und die Kultur-
arbeit auch sein ganz perstnliches Anliegen. Im Mittelpunkt gewerkschaftlicher
Bildungsarbeit standen die Menschen, ihre Bediirfnisse, Meinungen und Uberzeu-
gungen. Erwolite nicht nur die wirtschaftlichen und sozialen, er wollte auch die kultu-
rellen und gesellschaftlichen Interessen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
aufgreifen. Bildung und Aufktirung sollten den Weg zur Miindigkeit, zum demokrati-
schen und sozialen Engagement ebnen. Politische und gesellschaftliche Bildung
waren in seinen Augen fir eine erfolgreiche Interessenvertretung ebenso wichtig
wie fiir die Entwicklung einer lebendigen demokratischen Kultur. Darum widmete
Jochen sich der Arbeitsgemeinschaft Arbeit und Leben, dem Volkshochschulver-
band, dem DGB- Bildungswerk. .

Heute, in einer Zeit, in der die Zweckrationalitit des Handelns an erster Stelle vieler
Uberlegungen steht, sollten wiruns in seinem Sinne an die Verpflichtung der Gewerk-
schaften zu einer Menschenbildung erinnern, die weit mehr ist als die Vermittlung
von Wissen und Information. Jochen war tief verwurzelt in den Traditionen der
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deutschen Gewerkschaftsbewegung. Dies gab ihm Selbstsicherheit und Souveréni-
tit. Aber erwuBte auch, daB diese Traditionen nur dann Bestand haben wiirden, wenn
sie offen fiir neue Herausforderungen sind. Gesellschafts- und Gewerkschaftsreform
waren sein Anliegen, und er hat sich dieser Aufgabe mit aller Kraft verschrieben.

1976 wurde er Vorsitzender des DGB-Landesbezirks in Hessen. Hessen war Vorbild
fiir eine umfassende soziale Reformpolitik. Der DGB und seine Gewerkschaften
hatten daran einen wesentlichen Anteil, und auch im DGB auf Bundesebene setzie
der Landesbezirk Hessen deutliche Akzente. Jochen stammte aus dem Nordhessi-
schen, aber die Schwerpunkte der hessischen Gewerkschaften lagen im Stidhessi-
schen. Auch die politische Kultur zwischen beiden Landesteilen war ~ wie man sagtl -
unterschiedlich, Jochen hat diese Unterschiede in der Kultur, auch in unterschied-
Hechen und voneinander verschiedenen Gewerkschaftskulturen gut zusammenfiigen
konnen. In seinem Landesbezirk wurde zuerst ein Frauenforderplan auf den Weg
gebracht. Sein besonderes Augenmerk galt den DGB-Ortskartellen ~ den freiwilligen
Zusammenschliissen von Gewerkschaftsmitgliedern meist in Klein- und Mittel-
stiddten. Gewerkschaften - davon war er (iberzeugt - hatten nur dann eine Zukunft,
wenn sie die Menschen direkt am Arbeitsplatz oder in jhrem Wohnumfeld anspre-
chen konnten.

Als Jochen 1986 in den Geschiftsfithrenden Bundesvorstand gewidhlt wurde,
tibernahm ¢r zwei Aufgaben, die von hoher Bedeutung fiir die Gewerkschaften sind,
aber harte Kédrmerarbeit verlangen. Die Koordination dernationalen und im Rahmen
der FIET, deren Priisident er lange Jahre war, auch der internationalen Angestellten-
arbeit und die Migrationspolitik. Eine moderne Gewerkschaft zu schaffen, die
Angestelle anspricht - dieser Aufgabe widmete er sich aus Verantwortung. Deutsche
und auslindische Kolleginnen und Kollegen zusammenzufGhren, Spannungen
abzubauen, Solidaritit und Verstindnis zwischen den Kulturen zu férdern - das war
ihm Herzenssache. Er kiimpfte fiir die rechtliche Gleichstellung der auslindischen
Kolleginnen und Kollegen in Arbeitswelt und Gesellschaft, Er engagierte sich fir ein
modernes und humanes Einwanderungsrecht, und er focht fiir die Beibehaltung des
Grundrechtes auf Asyl. Jochen war kompromiB3los, wenn es galt, fremdenfeindlichen
Vorurteilen und rassistischer Heize entgegenzutreten. Er genofl darum bei unseren
auslindischen Kolleginnen und Kollegen und bei den Gewerkschaften ihrer Heimat-
linder hohes Ansehen.

Die iiberzeugenden Wahlergebnisse flir Jochen Richert auf den DGB-Kongressen
galten seiner Politik wie seiner Person. Er war beliebt, und er wurde geachtet. Jochen
hat von anderen viel gefordert - in seinen letzten Jahren hat ersich oft iiberfordert. Er
widmete sich mehr und mehr der Reform des DGB. In ihm war er grof geworden, ihn
wollte er zukunftsfihig machen. DaB dies nicht ohne Konflikte geschehen wiirde,
wubBte er, und er traute sich dennoch zu, zusitzlich zur Verantwortung fiir das Perso-
nal auch die Organisation und die Finanzen zu iibernehmen. Diese Last hat er am
Ende nicht mehr tragen konnen. Gezeichnet von seiner schweren Krankheit mufite er
unwillig, aber auf dringendes Anraten seiner Arzte vor eineinhalb Jahren sein Amt
aufgeben. Das ist ihm sichtlich schwergefallen, und wir alle haben ihn sehr vermift,

Jochen konnte sich anfangs ein Leben auBerhalb der Gewerkschaften nur schwer
vorstellen. Abermit dem Optimismus, mit dem er sich zeitlebens neuen Herausforde-
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rungen gestellt hat, schmiedete er neue Pline, Pline fiir ein Studium, fiir die Refle-
xion eines erfahrungsreichen und verdienstvollen Lebens. BEr schien die schwere
Krankheit iiberwunden zu haben. .

Jochen Richert starb zu Beginn der Woche der Briiderlichkeit.

Wie oft hatte er mit der Gesellschaft fiir christlich-jiidische Zusammenarbeit, mit
dem Zentralrat der Juden und den christlichen Kirchen diese Woche der Briiderlich-
keit gestaitet. Briiderlichkeit, gelebte Solidaritiit in einer gerechten Gesellschaft - das
war sein Leitbild, seine Vision. Das zeichnete den Menschen Jochen Richert aus.
Wir tranern mit Ihnen, Frau Richert, wir trauern mit seinen Angehorigen.

Jochen hat sich um den Deutschen Gewerkschaftsbund verdient gemacht.

Wir werden die Erinnerung an ihn bewahren.
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Gruf3worte des Leiters der Akademie der Arbeit in der Universitdt Frankfurt am Main,
Prof. Dr. Diether Déring, anldflich der Festveranstaltung zum 75jdhrigen Griindungs-
Jubildum der Akademie der Arbeit.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen aus den Gewerkschaften,

ich begriiBe Sie herzlich, auch namens meiner Kollegen und Xolleginnen, zu dieser
Veranstaltung, die aus AnlaB des 75jdhrigen Griindungsjubildums unserer Akademie
stattfindet. Man kann dariiber streiten, was das richtige Datum ist, an das man sich
hier halten sollte, Wir haben uns an den Zeitpunkt des Beginns der eigentlichen Titig-
keit der Akademie orientiert, der Anfang Mai 1921 lag, nachdem die damalige
Stiftungsuniversitiit Frankfurt am Main, die damalige Preuische Regierung und die
damaligen Richtungsgewerkschaften sich aufdie Einrichtung unseres Instituts in den
Mauern der Universitit geeinigt hatten.

Mit 75 Jahren erreicht die Akademie eine Zeitspanne, die etwa der Lebenserwartung
Neugeborener unter heutigen Bedingungen entspricht. Nun folgt gliicklicherweise
die Lebenserwartung von Bildungsinstitutionen anderen EinfluBgroBen. Ich will Sie
hiermit einer langen Darstellung verschonen, Eine nicht unwichtige EinfluBgréBe fiir
ein langes Leben von Bildungseinrichtungen will ich jedoch ansprechen. Es zeigt sich
ein ganz und gar ungebrochenes Interesse in Betrieben und dffentlicher Verwaltung
an diesem Typus ecines auBerordentlich komprimierten sozialwissenschaftlichen
Studiums generale, bei dem der besondere Akzent auf Problemen der Arbeitswelt,
den Arbeitgeber-/Arbeitnehmerbeziehungen und den sozialstaatlichen Institutio-
nen liegt. Dieses Interesse ist bisher stark genug, um trotz der hohen Risiken, die
heute vom Arbeitsmarkt ausgehen, die Studierenden zu uns zu fiiliren. Bedenken Sie,
dalB unsere Studierenden durchweg im Beruf stehen und zumeist auch dann zu uns
kommen, wenn sie keine Beurlaubung durchsetzen knnen.

Aber: Es ist notwendig und es foknt sich, heute zuzulernen. Wir stehen in einer Phase
massiver Veranderungen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft, die den Handlungs-
rahmen der betrieblichen Interessenvertretung, der sozialen Institutionen und der
Verbénde stark verdndern. Ich nenne nur stichwortartig und ganz unvollstindig

- die stirkere weltwirtschaftliche Verflechtung der deutschen Wirtschaft

- die weitgehende Aufhebung der Abschottung der nationalen Arbeitsmirkte im
europdischen Rahmen

~ die Verinderung der Formen von Erwerbstatigkeit

- den Wandel der privaten Lebensformen

- gewisse belegbare Verschiebungen in den Werthaltungen und

- die schrittweise Europiisierung der politischen Regie.

Eine vertiefte Kenninis dieser sich veréindernden Realitédt zu erwerben und diese mit

der kritischen Reflexion der eigenen Grundwerte zu verbinden, ist cine Vorausset-
zung dafiir, in Zukunft wirklich handlungsfihig zu bleiben. Die Handiungsfihigkeit
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der Arbeitnehmerschaft und ihrer Interessenvertretung ist besonders notwendig in
einer Zeit, in der sich die Strukturen so stark verdndern. Starke Veréinderungen sind
zumeist eine Gelegenheit oder Gefahr - je nach Perspektive -, bestimmte historische
Konsense in Frage zu stellen und neue Kompromisse anzusteuern. Die eskalierende
Debatte um den Sozialstaat enthilt Elemente eines solchen Versuchs.

Ich méchie meine einfiihrenden Worte nicht beenden, ohne Thnen einige GruBworte
des Bundesprisidenten zum heutigen Tage, die uns brieflich zugegangen sind, zur
Kenntnis zu geben: '

+Wenn Sie am 1. Mai 1996 das stolze 7Sjihrige Jubilium feiern, blicken Sie auf lang-
jihrige erfolgreiche Arbeit zuriick. Unsere Bildungssysteme ermd&glichen durch ihre
Durchlissigkeit heute vielfiltige Fordermoglichkeiten fiir alle Personenkreise — nicht
zuletzt dank des Einsatzes auch der Akademie der Arbeit. Wenn die Akademie auch’
heute noch einen wichtigen Platz in der Weiterbildung einnimimt, spricht dies nicht
nur fiir ihre Qualitit, sondern auch dafiir, daB nach wie vor einschligiger Bildungs-
bedarf besteht.

Der Frankfurter Akademie der Arbeit wiinsche ich in diesem Sinne auch in Zukunft
viel Erfolg.”
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Grufiworte der Ministerin flir Frauen, Arbeit und Sozialordnung, Barbara Stolterfoht, zum
75jdhrigen Griindungsjubilium der Akademie der Arbeit in der Universitét Franifirrt am
Muain.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich freue mich sehr, daB ich heute mit Ihnen zusammen das 75j5hrigé Griindungs-
jubildum der Akademie der Arbeit feiern kann und {iberbringe Ihnen herzliche Griifie
des Ministerprisidenten, Hans Eichel.

Die Akademie der Arbeit ist heute wichtiger denn je. Gerade vor dem Hintergrund
#uBerster Herausforderungen an den Sozialstaat betrachtet die Landesregierung es
als ihre Pfiicht, Ihre Arbeit so intensiv wie méglich zu unterstiitzen. Wir werden uns
dafiir einsetzen, daB die hier geleistete Arbeit kontinuierlich fortgeflihrt werden
kann - und das betrifft, bei allen Sparzwingen, vor aliem die finanzielle Absicherung.

Diese scheint bei der Griindung der Akademie der Arbeit, nach dem Mai-Feiertag des
Jahres 1921, ein geringeres Problem gewesen zu sein. Die Gewerkschaften und die
PreuBische Staatsregierung fanden im Einvernchmen mit der Universitit und mit
Unterstiitzung der Stadt Frankfurt eine tragfihige Lésung. Mit groBem Elan gingen
Dozenten und Studenten - im ersten Jahr nur eine Studentin - an die Arbeit:
Menschen heranzubilden, die ,namens der grofen Masse die Geschichte der
groBen Massen zu lenken bestimmt® sein wiirden. So hatte es der Nationaldkonom
und Soziologe Wemner Sombart in seiner 1900 erschienenen Schrift ,,Dennoch®
formuliert.

Die Griindung gerade im Jahr 1921 war kein Zufall. Fiir die Arbeiterklasse hatten sich
ihre Hoffhungen nach dem Ersten Weltkrieg in der Weimarer Republik nur teilweise
erfiifit. Not und Elend herrschten nach dem Ende des 1. Weltkrieges, und die
Demokratisierung von Staat und Gesellschaft drohte in den Anfingen steckenzublei-
ben. Immerhin, der erfolgreiche Generalstreik gegen den Putsch der antidemokra-
tischen Offiziere war ein Sieg der jungen Demokratie.

Der Grundsatzartikel 151 der 1919 in Kraft gesetzten Verfassung, ., Die Ordnung des
Wirtschaftslebens muB den Grundsitzen der Gerechtigkeit mit dem Ziele der
Gewihrleistung eines menschenwiirdigen Daseins fiir alle entsprechen®, blieb vorerst
ein Postulat - und um so notwendiger blieb die Ausbildung der Gewerkschafter. -

Die Gewerkschaften, irn Juni 1920 mit 8.144.981 Mitgliedern aufihrem Hochstmitglie-
derstand, hatten erkannt: Die Demokratisierung des Staates und der Wirtschaft
verlangten meh, als das Bildungssystem des kaiserlichen Deutschland zu bieten in
der Lage war. . '

Deshalb sollten unter sorgsamer Ankniipfung an die Erfahrungswelt der Arbeiter
aufstrebende Krifte herangebildet und zum Wohle der wirtschaftlichen und politi-
schen Entwickiung aufeine Tétigkeit in der wirtschaftlichen, sozialen und politischen
Selbstverwaltung vorbereitet werden.
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Doch schon 12 Jahre nach ihrer Griindung wurde durch SA und Kriminalpolizei die
Akademie der Arbeit geschlossen, Als am 1. April 1933 auf dem Universitétsgebdude
die Hakenkreuzflagge gehifit werden sollte, verlieBen Dozenten und Hérer geschlos-
sen das Haus.

Nach der Zwangspause in der Zeit des Nationalsozialismus und den Nachkriegspro-
blemen besteht die Akademie der Arbeit seit 1951 als gemeinsame Stiftung des
Deutschen Gewerkschaftsbundes und des Landes Hessen - eine ungewdhnliche und
hiichst fruchtbare Konstruktion. Eigentlich wiiren also heute gleich mehrere Jubilden
zu feiern: )

- 75 Jahre Akademie der Arbeit seit der Griindung
- 50 Jahre nach der WiedererGffnung und
- 45 Jahre Akademie der Arbeit als Stiftung.

Wichtiger ist diese Zahl: Von der Eréffnung der Akademie der Arbeit bis heute haben
etwa 2800 Kolleginnen und Kollegen an ihren Lehrgingen teilgenommen! Die Liste
der Absolventinnen und Absolventen liest sich wie das Who is who der Deutschen
Gewerkschaftsbewegung, und die Akademie der Arbeit hat iber ihre Absolventinnen
und Absolventen das 6ffentliche Leben in Hessen maBgeblich mitgestaltet.

Heute im 75. Jahr seit ihrer Wiedergriindung steht die AdA vor neuen Heraunsforde-
rungen. Hérter denn je sind Sie und wir alle mit der Frage konfrontiert, obnoch gesell-
schaftlicher Konsens dariiber besteht, daB diese Demokratie sozialstaatlich definiert
ist. Die Probleme der Gesellschaft insgesamt, die sich aus der Globalisierung der
Miirkte und dem scharfen Wind im Wettbewerb ergeben, wollen Konservative und
Wirtschaftsliberale durch immer weiterreichende Eingriffe in die sozialen Standards
unseres Landes Iosen. Es ist bestiirzend, in welchem Mafe sich der notwendige
umfassende Handlungsbedarf auf dieses Politikfeld begrenzt.

Angesichts dieser Entwicklung ist die Arbeit der Akademie wichtiger denn je. Gerade
jetzt kommt es mehr denn je darauf an - ich zitiere aus der Stiftungsverfassung der
Akademie der Arbeit:

LJArbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer fiir ihre Aufgaben in den Gewerkschaften, ‘
Betrieben, Genossenschaften, Verwaltungen und sonstigen Einrichtungen des
wirtschaftlichen und #ffentlichen Lebens auszubilden...

um sie so zu politischer Teilhabe und auch zu wirkungsvoller Gegensteuerung zu
befihigen.

Zugleich ist die Akademie der Arbeit in die Johann Wolfgang Goethe-Universitét
eingebunden. Im Hinblick auf den Namen dieser Universitét méchte ich den jungen
Erich Ollenhauer zitieren, der am 28. August (Goethes Geburtstag) 1920 dem Traum
der Arbeiterbewegung Ausdruck verlieh, als er in Weimar sagie: ,Wir sind Arbeiter-
jugend, emporgewachsen aus der Not des Proletarierlebens, aber trotzdem lebte in
uns der Geist eines Goethe und Schiller.”

Vier Jahrzehnte spiter sagte Max Horkheimer hier: ,,Wenn es sine Institution gibt,
die der fortschreitenden Trennung realer und geistiger Interessen, die sie nicht riick-
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gingig machen kann, wenigstens nicht folgen mub, sind es die Gewerkschafteﬁ, und
dic Akademie der Arbeit war seit ihrer Griindung ein Zeuge dafiir”

Zum SchiuB, verehrte Festgiste, gilt es Dank zu sagen. Bedanken méchte ichmichbei
allen, die bisher zum Erfolg der Akademie der Arbeit beigetragen haben und ihn
gegenwiirtig sichern helfen. Die Hessische Landesregierung wird fur Sie - itherdie in
der Stiftung festgelegten Aufgaben hinaus — immer ein Ansprechpartner sein und
auch ein Biindnispartner. Die tatsichliche Ausfiillung demokratischer Rechte und
Pilichien lLiegt schlieBlich im &ffentlichen Interesse.

In Kiirze beginnt der neue Lehrgang - endlich wieder in Ihren alten, aber nun umfas-
send sanierten Riumen in der Mertonstrafe. DaB dies erreicht werden kennte, ist
nicht zuletzt auf die enge Partnerschaft beider Stifter zuriickzufiihren. Sie werden
sich vorstellen kdnnen, wie auBerordentlich schwer es flir uns war, die erfordetliche
Investitionssumme in Hohe von 1d. 6,1 Mio. DM zur Verfiigung zu stellen.

Fiir das 75. Jahr der Akademie der Arbeit in der Johann Wolfgang Goethe-Universitit
in Frankfurt am Main wiinsche ich Thnen allen einen guten Start, den Horerinnen und
Hoérern Freude, Durchhaltevermigen und viel Elan bei Thren Studien.

Vielleicht denken Sie hin und wieder an einen Satz, mit dem Hugo Sinzheimer zur
Erdffnung der Akademie der Arbeit die' Teilnehmer begriiBte: -, Was Sie leisten,
leisten Sie nicht fiir sich. Was Sie werden, werden Sie fiir die groBe Sache der Arbeiter-
bewegung, die nur gliicken kann, wenn Geist und Arbeit sich verbiinderi.

In diesem Sinne wiinsche ich der Akademie der Arbeit und den jungen Menschen, die
sie bildet, eine erfolgreiche Zukunft!

AdA Mitt. (NF 43) 1997 1



Gmﬁﬁ)orte der Vizepriisidentin der Johann Wolfgang Goethe-Universitdt, Prof. Dr. Helga
Deppe-Wolfinger, zum 73jdhrigen Griindungsjubildum der Akademie der Arbeit in der
Universitdr Frankfurt am Main.

Sehr geehrte Fraun Ministerin, sehr geehrtér Herr Stadtrat, sehr gechrter Herr
Dickhausen, sehr geehrter Herr Diring, liebe Kolleginnen und Kollegen, meine
Damen und Herren,

mit der Verbindung von Universititen und Gewerkschaften ist es hierzulande nicht
immer einfach gewesen. In Frankfurt war und ist das anders - jedenfalls ein biBchen.
Das hat seinen Grund: Der gewerkschaftlichen Akademie der Arbeit verdankt die
Frankfurter Universitiit, daB es sie iiberhaupt noch gibt.

Und das kam so:

Zu Beginn des Jahrhonderts beschiossen die Frankfurter Burger angeregt durch
ihren Oberblirgermeister Adickes, ihr zum Teil betrichtliches Vermogen in die
Stiftung einer eigenen Universitéit zu investieren.

Die Idee war in der damaligen akademischen Landschaft unerhirt. Eine Biirgeruni-
versitit sollte es sein: zur Pflege wissenschaftlicher Erkennitnis, beruflicher Weiterbil-
dung und der Behandlung aktueller gesellschaftlicher Fragen. Sie sollte offen sein fiir
alle Wissenshungrigen, ohne Riicksicht aufsonst iibliche Zugangsvoraussetzungen.
Das hirt sich nach ,Bildung fiir alle” an, entsprach aber auch der Uberlegung weit-
blickender Unternehmer, die Arbeiterschaft miisse sozial befriedet werden, damit sie
nicht revolutionéren Umtricben anheimfiele.

Ein solches Unterfangen war im Kaiserreich anriichig genug. Es kam aber noch etwas
anderes Unerhértes hinzu: Vor 1914 hatte in Deutschland ein jildischer Wissenschaft-
ler keine Chance, je an einer Universitit zu arbeiten.

In Frankfurt nutzten die wohlhabenden jlidischen Unternehmer und Privatleute die
Gunst der Stunde: Sie stellten cinen grofien Teil des Stiftungskapitals unter der
Bedingung, daB} in der Frankfurter Universitiit die Konfession bei der Besetzung von
Professuren keine Rolle spielen diirfe.

So geschah es; die Universitit erd{fnete im Oktober 1914 ihren Lehr- und Forschungs-
betrieb, iibrigens mit einigem vaterlindischen Aplomb.

Mit der Inflation ging das Stiftungsvermogen zugrunde. Die Universitdt muBte
schlieBen oder von der Stadt iibernommen werden. Angesichts der sozialen Not
waren die sozialdemokratischen Stadtriite nicht begierig, sich weitere Kosten fiir eine
privilegierte Klasse aufzuhalsen. Sie taten es nur unter der Bedingung, daB an der
Hochschule eine besondere, wissenschaftliche Bildungseintichtung fiir Gewerk-
schafter, filr Arbeitnehmer geschaffen wurde. Lehrkrifte der Universitiit sollten an
beiden Institutionen unterrichten. Einer von ihnen war Hugo Sinzheimer, der
Begriinder des Arbeitsrechts.

Fortan lehrten an der AdA Wissenschafiler, die - fachlich hoch qualifiziert, innova-
tionsfreudig und geselischaftskritisch - zu den besten der Frankfurter Universitiit
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zihlten. An Zeitzeugnissen wird deutlich, wieviel persénlichen und wissenschaft-
lichen Gewinn ihnen der Umgang mit den berufserfahrenen Akademikern der Arbeit
brachte.

1933 war es mit der gerithmten wissenschaftlichen und gesclischaftlichen Liberalitét
und Offenheit in Frankfurt vorbei. Eilfertig entlieB die Universitit selbst ihre
jlidischen und politisch miBliebigen Mitglieder, Die AdA wurde geschlossen.

Nach 1945 lehrten Horkheimer, Adorno und andere in der Universitit und der AdA,
daB und wie Demokratie, Wissenschaft und Gesellschaft zusammenhéngen. Das
Ergebnis der theoretischen Auseinandersetzung - die Studentenbewegung -
tiberraschte alle, Sie verstorte die Viter der Kritischen Theorie ebenso wie Biirger
und Gewerkschaften (von der Wirtschaft gar nicht zu reden). Und sie gab den Anstol
zur Offnung der Wissenschaft fiir die Gesellschaft.

An diesem Ziel arbeiten beide: Universitit und AdA. Es gibt gemeinsame
.Forschungsprojekte; Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Universitéit sind
Lehibeaunftragte der AdA; Otto Kempen ist Honorarprofessor am Fachbereich
Rechtswissenschaft.

Freilich ist es nicht so, daB die gesamte Universitit von der Idee der Zusammenarbeit
mit den Gewerkschaften beseelt wiire. Eine Aufgabe der Universitit ist die Grund-
lagenforschung - Férderung von Erkenntnis also, die nicht unmittelbar nutzbar zu
machen ist. Die Universitiit hilt daran fest, daB es Freirdiume zum Denken geben
muB, die - so hoffen wir jedenfalls - der Welt von morgen niitzlich sein werden.

Allerdings steht die Frankfurter Wissenschaft nicht véllig abseits, wenn Gewerk-
schaften fiir die Verbesserung von Arbeits- und Lebensbedingungen heute streiten.

Viele Lehrveranstaltungen und einige Forschungsprojekte sind den Lebensbedin-
gungen der arbeitenden Bevilkerung gewidmet. Beides ist notwendig: Grundlagen-
forschung und anwendungsbezogene Forschung und dazu eine Lehre, die sich den
dringenden Problemen der Gesellschaft stellt,

Auch die Akademie der Arbeitist heute notwendiger denn je: Verdinderte Formen der
Arbeit, Arbeitslosigkeit, Sozialabbau und eine Bildungspolitik, der die hohe Bedeu-
tung der Bildung in unserer Gesellschaft aus dem Blick gerit, erfordern Gewerkschaf-
ter und Gewerschafterinnen, die - mit dem nétigen Riistzeug ausgestattet - die Inter-
essen der abhiingig Arbeitenden engagiert vertreten.

DaR Bildung nicht vollends ins Abseits gerit, ist unser gemeinsames Interesse.

Der AdA wiinsche ich 75 weitere Jahre erfolgreicher Arbeit fiir Demokratie, soziale
Gerechtigkeit und eine politische Kultur des solidarischen Miteinanders.
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Gritfiworte des Vorsitzenden des Kuratoriums der Akademie der Arbelt in der Universitit
Frankfurt am Main, Giinter Dickhausen, zum 75jihrigen Griindungsjubildum der Akade-
mie der Arbeit in der Universitidt Frankfurt am Main.

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Freunde der
Akademie,

als der Beginn dieses 61. Jahreskurses sich niiherte, war wiederholt von Wiedereroff-
nung der Akademie die Rede. Nicht daf das falsch wiire, nur versieht es die einjahrige
umbaubedingte Unterbrechung mit vielleicht etwas zu viel historischem Gewicht.
MNach allem, was ich mir iiber den Zustand der Internatszimmer vor dem Umbau und
z.B. iiber die Duschgelegenheiten mit dem Charme von Jugendherbergen. der 30er
Jahre habe erzihlen lassen, gibt es gleichwohl Grund genug, die Wiederaufnahme des
Studienbetriebes als erfreuliches Ereignis zu feiern. Die Tatsache, daB die Triger und
die Gewerkschaften im DGB in Zeiten finanzieller Diirre die Mittel fiir die Sanierung -
bereitgestellt haben, ist beinahe eine sich selbst erkldrende Tatsache hinsichtlich der
Bedeutung, die dieser Einrichtung zugemessen wird.

Aber es ist ja mehr, was uns hier heute zusammenfiihrt. Mit dieser Vorrede wollte ich
nur daran erinnern, dafl wir unsere gute alte Tante AdA rechtzeitiz zu ihrem
75. Wiegenfest geschmiickt haben. Sie strahlt nun, trotz hohen Alters, jugendliche
Frische aus, die sic allerdings, mehr nach innen glinzend, immer hatte.

Der 75. Jahrestag der Griindung der Akademie der Arbeit hat mich zu der Frage veran-
1aBt, welche Besonderheit diesem Ausschnitt der Geschichte der Arbeiterbewegung
innewohnt, welche Besonderheit dazu beigetragen haben mag, daB die AdA im
wesentlichen den Griindungsgrundsitzen treu bleiben konnte, daB sie heute
dennochmehrist als ein verteidigungswiirdiges Stiick Geschichte. Ich willnurwenige
Punkte nennen, die mir bedeutsam erscheinen:

In den Vorbereitungen der Griindung 1921 - in den Kindheitsjahren der Demokratie
in Deutschland - und in gleicher Weise bei der Wiedereriffnung nach den Jahren der
SchlieBung durch die Nationalsozialisten waren demokratische Mitgestaltung durch
die Gewerkschafien, aktive Teilhabe der arbeitenden Menschen an der werdenden
demokratischen Gesellschaft und eine hierzu angemessene Qualifizierung die
zentrale Aufgabenzuwelsung an die Akademie. Aus der Befahigung zur Ubernahme
von Funktionen in den Betrieben und zur Wahenehmung Sffentlicher Amter vor
allem im Sozialbereich leitete sich jeweils der Facherkanon ab.

An diese Tradition auch heute noch anzukniipfen, scheint mir von auBerordentlicher
Bedeutung, auch wenn erstmals in unserer Geschichte von einer stabilen Demokratie
die Rede sein darf.

Einschieben méchte ich: Es scheint mir so, als gibe es Kriifte in diesem Land, denen
die Bedeutung eines solchen gesellschaftlichen Zustandes nicht bekannt oder schein-
bar oder tatsichlich gleichgiiltig ist, Die Gefiihrdungen der demokratischen Gesell-
schaft sind heute andere als die aus der deutschen Geschichte bekannten: Vereinfacht
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gesprochen liegen sie in der scheinbaren Selbsiverstindlichkeit der demokratischen
Gesellschaftsstrukturen bei gleichzeitisem Schwinden solidarischer Zusammen-
hinge. Zur gleichen Zeit sind die Bedingungen duBerst schwierig und komplex gewor-
den, innerhalb derer unsere Gesellschaft weiterentwickelt werden muB. Das gleiche
gilt fiir die dazu erforderlichen Qualifikationen. Hier den Kolleginnen und Kollegen
ein schliissiges Angebot zu machen, die sich in Betrieb und Gesellschaft gestaltend
politisch einmischen wollen, ist eine hervorragende Aufgabe der Akademie.

Ich komme zu einem weiteren Punkt, zu einer weiteren Tradition dicser Akademie:
Die Stiftungsurkunde im Jahre der Griindung wurde auf Gewerkschaftsseite von
allen Biinden cinschlieBlich Beamtenbund unterzeichnet. Alle entsandten ihre
Vertreter und Vertreterinnen auf die Akademie, auch die spiter hinzukommenden
kommunistischen Gewerkschaften waren unter den Hoérern vertreten. Obwohl es
sich um Richtungsgewerkschaften handelte, die sich zum Teil erheblich ideologisch
befehdeten, gelang es nach den Aussagen vieler ehemaliger Teilnehmerinnen, die
Gemeinsamkeit des Studiums mit insgesamt fruchtbaren Auseinandersetzungen zu
verbinden. Natiirlich gab es den Streit auch hier, immer galt es aber, auf dem Boden
wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissenschaftlichen Arbeitens das Wissen um
die Notwendigkeit gemeinsamer Ziele der Gewerkschaftsbewegung zu erhalten.

Nach der Wiedererdffnung im Jahre 1949 schufdie Bildung der Einheitsgewerkschaft
in dieser Hinsicht verbesserie Bedingungen, war die Einheit von Streit und Gemein-
samkeit nicht stets aufs neue schwer zu erkiimpfen. Bis heute war die Akademie der
Arbeit auf diese Weise immer einer der wenigen Orte, an denen Gelegenheit zu
griindlichem gegenseifigen Kennenlernen unterschiedlicher Problemlagen und
Arbeitsweisen von Gewerkschaften und gesellschaftlichen Gruppen gegeben war,
Einheit in Vielfalt - hier beschreibt dieses Wort Tradition und Fortschritt.

Ein letzter Punkt, der mir aufzefallen ist, ist eine Art Programmsatz beider Griinder-
generationen. Die Akademie der Arbeit soll ein sozialwissenschaftliches Lehr- und
Lerninstitut sein, keine Kaderschule, kein Ort, von dem aus Doktrinen verbreitet
werden. Dies ist gerade nicht Verzicht auf gewerkschaftspolitische Klarheit, sondern
eine notwendige Absage an den cingleisigen Tunnel, an dessen Ende nicht das Licht
wartet, sondern der Abgrund droht. Ihr, liebe Studierende, seid hier, weil Ihr fundier-
tere Interessenvertretung leisten wollt in einer hochst schwierigen Skonomischen
und gesellschaftlichen Situation. Dazu benétigt Ihr fachliches Wissen, analytisches
‘Werkzeug und Raum, Losungen auch da zu suchen, wo Geleise noch nicht fest verlegt
sind.

Hinter das blicken zu kénnen, was in der tagespolitischen Auseinandersetzung eft nur
schlagwortartig erscheint, soll Euch Material zum zusammenhingenden Verstehen
zur Verfiigung gestellt und das Wissen der analytischen Ansitze zu cigener Erarbei-
tung alternativer Losungen vermittelt werden.

Mit dieser Feier verbinde ich meine besten Wiinsche an Euch, liebe Studierende, daB
Ihr die vor Euch Hegende Zeit in diesem Sinne nutzen mdéget. Und natiirlich — dal IThr
in dem neu gestalteten Haus Mertonstralie 30 ¢in angenechmes Jahr verbringt.
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Ich sage Dank den treuen Ehemaligen, Lernenden und Lehrenden, letzteres natiirlich
auch dem zeitaktuellen Lehrkérper und den guten Geistern, oft unerkannt, von
Hauswirtschaft und Verwaltung. '

Dank aber auch dem Land Hessen und der Stadt Frankfurt fiir solidarisch kritische
Begleitung und Forderung.

Und unserer guten alten Tante AdA rufe ich ein herzliches Gliickauf zu, four die
niichsten 25 Jahre, bis zum groBen Geburtstag mit zwei Nullen.
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Gewerkschaften zwischen Nationalstaat
und Europiischer Union!

Wolfgang Streeck )
Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung, Kéln

Unter den viclen neuartigen Herausforderungen, mit denen die europdischen
Gewerkschaften am Ende des zwanzigsten Jahrhunderts fertigwerden . miissen,
gehdrt die europdische Integration zu den gréBten. Spitestens seit 1914 und verstirkt
nach 1945 sind die Gewerkschaftsbewegungen Europas in eine tiefe Symbiose mit
ihren jeweiligen Nationalstaaten hineingewachsen. Dieser Prozel kulminiert in der
Entwicklung des demokratischen Wohlfahrtsstaats der Nachkriegsperiode, die die
Integration gewerkschaftlicher Politik in nationale Organisationsformen ebenso
ermoglicht hat, wie sie selbst durch diese vorangetricben wurde.

DaB gewerkschaftliche Politik nach dem Zweiten Weltkrieg wesentlich nationale
Politik werden konnte, hatte seine Ursachen in den politischen und wirtschaftlichen
Bedingungen der Zeit. Selbstverstidndlich war die kapitalistische Wirtschaft schon
nach 1945 in hohem MaBe internationalisiert, so wie sie dies im {ibrigen auch in der
Zwischenkriegsperiode und im 19. Jahrhundert gewesen war. Fiir die Nachkriegszeit
bestimmend war jedoch die Existenz eines die gesamte ,freie Welt* umfassenden
internationalen Wirtschaftsregimes, das von den beteiligten Staater: unter Fithrung
der USA gemeinsam reguliert wurde. I Mittelpunkt dieser Ordnung stand eine
Organisation des internationalen Wihrungs- und Finanzwesens, die den National-
staaten ein hohes Mal an gegenseitiy gestiitzter Handlungsfihigkeit bei der Steuerung
ihrer Wirtschaft verschaffte. Aus der Innensicht konnte diese mit einigem Recht als
wirtschafttiche Souverdnitdt wahrgenommen werden und eine nationale Orientierung
gewerkschaftlicher Interessenpolitik rechtfertigen.

Dies um so mehr als die durch internationale Institutionen ermoglichte nationale
Steuerung einer lingst internaticnalisierten Wirtschaft von vornherein auf Ziele
festgelegt war, die wichtigen gewerkschaftlichen Zielen entsprachen. In der politisch-
Skonomischen Neuordnung der von Faschismus und Krieg verwiisteten Welt kam
den wiederhergesteflten Nationalstaaten die Aufgabe zu, jeweils nach innen die
Bedingungen fur die Einhaltung dessen zu sichern, was spiter summarisch als
Nachkriegskompromif3 zwischen Kapital und Arbeit bezeichnet wurde, Im Mittelpunkt
dieses Sozialvertrags, der Demokratie und Kapitalismus vereinbar machen sollte und
machte, stand eine politische Vollbeschiftigungsgarantie. Nur wenn es den National-
staaten gelang, so die bis weit ins biirgerliche Lager hinein uneingeschriinkt akzep-
tierte Primisse, Vollbeschiftigung zu gewihrleisten - und zwar zusammen mit freien
Tarifverhandlungen und einem sozialen Minimum fiir alle Biirger -, konnte eine
Wiederholung der wirtschaftlichen und politischen Konflikte der Zwischenkriegs-
zeit, mit ihren katastrophalen innen- und auBenpolitischen Folgen, verhindert
werden. Das den Nationalstaaten hierfiir verfiigbare Instrumentarium bestand nach

1 Vortrag aus An]aB des 75, Griindungsjubiliums der Akademie der Arbeit in der Universitit
Frankfurt am Main am 10. Mai 1996
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innen vor allem in einer antizyklischen Keynesianischen Wirtschaftpolitik, die nach
auBen in ein kooperatives Freihandels- und Wihrungsregime eingebettet war, das
von den USA als der stirksten politischen und wirtschaftlichen Macht garantiert
wurde.

Das Nachkriegssystem international koordinierter nationaler Vollbeschéftieungspoliti-
ken erlaubte es den Nationalstaaten, ein Mindestniveau an Gleichheit, Beteiligungs-
rechten und materieller Sicherung - in anderen Worten, an sozialen Biirgerrechten -
aus dem nationalen und internationalen Wettbewerb herauszunehmen. Damit
wurden Freihandel, Marktwirtschaft und Sozialstaatlichkeit erstmals miteinander
vereinbar, Den Gewerkschaften der beteiligten Liander ermdglichte dies, sich im
wesentlichen auf nationale Organisierung, nationale Tarifverhandlungen und die
Beeinflussung nationaler Wirtschafts- und Sozialpolitik zu konzentrieren. In der
Folge kam es zu intensiven dreiseitigen Austauschprozessen zwischen den Gewerk-
schaften einerseits und den jeweiligen nationalen Regierungen und Arbeitgebern
andererseits, die den Gewerkschaften unter anderem vielfiltige organisatorische
Absicherungen einbrachten. Diese Entwicklung erreichte ihren Héhepunkt in den
spiten sechziger und friihen siebziger Jahren, als unter schwieriger gewordenen
wirtschaftlichen Bedingungen fast alle westlichen Demokratien versuchten, ihre
Steuerungsfihigkeit durch Einbeziehung der Gewerkschaften in eine korporatistisch
ausgehandelte nationale Stabilitits- und Wachstumspolitik zu erweitern. In der
Bundesrepublik Deutschiand waren dies die Jahre der Entdeckung des Keynesianis-
mus unter Karl Schiller, der ,Konzertierten Aktion®, der ,Septemberstreiks”®, des
Betriebsverfassungsgesetzes und rapide zunehmender gewerkschaftlicher Organisie-
rung, bis hin zum Mitbestimmungsgesetz 1976 und der Proklamation von ,Modell
Deutschland” durch die SPD-gefiihrte Bundesregierung unter Helmut Schmid.

Europa und die europiische Integration spielten damals kaum eine Rolle. Die
deutschen Gewerkschaften haben, aus naheliegenden Griinden, die von der besonde-
ren deutschen Geschichte bis zur Exportabhiingigkeit deutscher Arbeitsplitze
reichen, die europiische Integration immer unterstiitzt; sie unterschieden und unter-
scheiden sich hier in nichts von den jeweiligen deutschen Bundesregierungen und
den deutschen Arbeitgebern. Von zentraler Bedeutung fiir ihre Politik war Europa
aber mnie. Die Europdische Wirtschaftsgemeinschaft und spiter die Europiische
Gemeinschaft waren fiir sie vor allem die westeuropiische Kernzone des weltweiten
Freihandelssystems, das fiir deutsche Interessen von vitaler Bedeutung und in dem
der deuntsche Sozialstaat sicher verwahrt war. Soweit dariiber hinaus an die lang-
fristige Perspektive eines ,geeinten Europa® gedacht wurde, konnten die deutschen
Gewerkschaften sich dieses nur als supranational erweiterte Neuauvflage des -
deutschen - nationalen Interventions- und Sczialstaats vorsteflen. Bis zum Ubergang
der deutschen in eine européische (Sozial-) Staatlichkeit - eine Aussicht, gegen die es
in Deutschland keinerlei nationalistische Widerstinde gab - war es freilich noch eine
lange Zeit, und da man national ohnehin gut zurechtkam, hatte es damit in der Praxis
auch keine Eile.

Die Welt, in der man sich auf diese Weise einrichten konnte, gibt es heute nicht mehr.
Mit dem Untergang der wohiwollenden internationalen Umgebung, die nationale
Expansionspolitik bendtigt, um mehr Nutzen als Schaden zu stiften, ist auch der
Keynesianismus untergegangen. Nach dem Zerfall der Institutionen von Bretton
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Woods, der Globalisierung und globalen Deregulierung der Kapitalmérkte und dem
Ubergang zu frei fluktuierenden Wechselkursen - bei gleichzeitig fortschreitender
Ausweitung des Welthandels und Internationalisicrung der Unternehmen und
Produktionsketten - sind die Voraussetzungen nicht mehr gegeben, unter denen es
praktisch sinnvoil war, nationale Politik als Hauptursache nationaler wirtschaftlicher
Verhilinisse zu behandeln. Heute ist das, was innerhalb der Grenzen eines Landes
geschieht, auf ganz neue Weise abhiéngig von Ereignissen, die aulierhalb des Landes
stattfinden und deren Auswirkungen auf andere Linder weder durch internationale
Institutionen noch mit den innenpolitischen Mitteln der betroffenen Linder gesteu-
ert werden kénnen. An die Stelle der internationalen Absicherung nationaler Voli-
beschéftigungs- und Sozialpolitik der Nachkriegsjahre ist damit ein vorher nie erreich-
tes MaB an ungeregelter internationaler Interdependenz getreten, dic nationale Institu-
tionen und Politiken in noch vor wenigen Jahren unvorstelibarer Weise dem inter-
nationalen Wettbewerb aussetzt.

Anders als in den nach anBen mehr oder weniger sicher eingebetteten nationalen
Wachstums- und Umverteilungsgemeinschafien der Nachkriegszeit mull gewerk-
schaftliche Politik deshalb heute aufganz neue Weise iber nationale Grenzen hinaus-
schauen. Zu den vielen unvertrauten Erscheinungen, die sie dort vorfindet, gehdrt
auch die Burop#ische Union, die sich in den letzten Jahren in einer wachsenden Zahl
von Politikbereichen als Entscheidungsinstanz oberhalb der nationalen Regierungen
oder neben ihnen etabliert hat. Allerdings entspricht das Bild, das sie dabei bietet,
kaum den Erwartungen der Vergangenheit. Auf dem Weg zu einem europiischen
Wohlfahrtsstaat ist die Union offensichtlich kaum vorangekommen. Ihre viel-
beschworene ,soziale Dimension® ist, um es zuriickhaltend auszudriicken, nur

. schwach entwickelt und hat insbesondere seit Maastricht fast ganz stagniert, Dem
internationalen Wettbewerbsdruck auf die sozialstaatlichen Ordoungen ihrer Mit-
gliedslinder wird von ihrjedenfalls so gut wie nicht Einhalt geboten. Im Gegenteil hat
etwa die von der Europiischen Union ihren Mitgliedslindern aufgetragene Offnung
und Privatisierung zahlreicher Sektoren, wie der Telekommunikation, zu dramati-
schen Rationalisierungsprozessen und anschiieBenden Beschiftigungseinbrichen
gefiihrt, die wiederum die sozialen Sicherungssysteme der Einzelstaaten zu einer Zeit
zusitzlich belasten, in der als Folge der Offnung der Kapitalmérkte das Nivean der
Steuern und sozialen Abgaben mehr denn je zu cinemn wettbewerbsrelevanten
Kostenfaktor geworden ist.

Allgemein gilt, daB der Binnenmarkt und das gemeinsame Wettbewerbsrecht der
Union - zum Guten oder Bisen - die Mdglichkeiten der nationalen Regierungen
radikal beschnitten haben, Beschiiftizung zu schiltzen. Zugleich hat der freie Markt
fiir Dienstieistungen beispielsweise die deutsche Baugewerkschaft aufkomplizierten
Umwegen gezwungen, der Aufnahme einer Leichtlohngruppe in ihre Lohntarife
zuzustimmen, Und seit einiger Zeit steht die Sozial- und Haushaltspolitik der
Bundesrepublik unter dem Diktat der Maastrichter Richtwerte fiir die Européische
Wihrungsgemeinschaft, die nichts anderes sind als Zielvorgaben eines Wettlaufs in
eine koordinierte Austerititspolitik und deren verheerende Konsequenzen fiir die
Beschiftigung mittlerweile sogar in Deutschland zur Kenntnis genommen werden.

In der Einschitzung der europiiischen Integration durch die deutschen Gewerkschaf-
ten hat dies zun#chst freilich wenig gedndert. Noch immer wird das gewerkschaftliche
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Bild des Integrationsprozesses weithin von der Erwartung bestimmt, daB an seinem
Ende irgendwann ein supranationaler européischer Staat stehen wird, der grundsétz-
lich nichts anderes sein wird als eine umfassendere Version des europdischen Natio-
nalstaats der Nachkriegsperiode, den er in sich aufnimmt und an dessen Stelle er tritt.
Zugestanden wird allenfalls, daB die Dinge langsamer vorangehen als erwartet und
die Entstehung der europiischen Sozialstaatlichkeit der Einrichtung des Binnen-
marktes zunehmend nachhinkt. Grundsétzlich aber bestehen, wohl auch in Ermange-
lung alternativer Deutungsmuster, keine Zweifel, dafl bei entsprechendem Einsatz
aller Kriifte die Européisierung des europiischen Sozialstaates gelingen kann und
wird. Nur so sind die sich hiufenden rhetorischen Forderungen nach vermehrter
Lnternationaler Solidaritdt®, verstirkter Orientierung der gewerkschaftlichen Politik
nach Briissel und erneuerten Anstrengungen zur Unterstiitzung des Integrations-
prozesses und seiner ,sozialen Dimension® zu verstehen.

So richtig derartige Aufforderungen in vieler Hinsicht sein mdgen, so wenig mdchte
ich mich heute daraufbeschrinken, mich ihnen anzuschlieBen. Notiger erscheint mir,
_vorunzutreffenden Einschitzungen der Mé&glichkeiten des Integrationsprozesses aus-
gewerkschaftlicher Sicht zu warnen. Heute kann und muB man wissen, daB die
Eurepiische Union keine erweitere Neuauflage des europdischen Sozialstaats der
Nachkriegsphase ist oder werden wird. Vielmehr handelt es sich bei ihr um ein politi-
sches Gebilde neuer und eigener Art, das anders als die staatliche Ordnung der Periode
nach 1945 nur in geringem MaBe, wenn {iberhaupt, liber die Fihigkeit verfligt, soziale
Minima aus dem Wettbewerb zu nehmen. Vom Fortschritt der européischen Integra-
tion zu erwarten, daB er den Gewerkschaften schmerzhafte Anpassungen aufnatio-
naler Ebene ersparen wird, ist deshalb ungerechtfertigt. Einzig realistisch, so meine
These, ist es, die europdische Infegration und die Entwicklung der européischen
Institutionen als Moment eines Prozesses, nicht der Bewahrung oder Wiederherstel-
lung, sondern eines radikalen Umbaus europiischer Staatlichkeit und des Verhiltnis-
ses zwischen (nationaler) Politik und (globaler) Okonomie aufzufassen, der auf die
Abldsung des Sozialstaats der Nachkriegszeit durch eine Konfiguration hinausliuft, die
ich hier als Wettbewerbsstaatbezeichnen méchte: einen Staat, der seine Hauptaufgabe
darin sieht, seine nationale , Volkswirtschaft* dem internationalen Wettbewerb zu

6ffnen und sie fiir diesen ,wettbewerbsfihig® zu machen.

Europdische Integration ohne Europdischen Staat

Was aber ist die Europdische Union, wenn sie kein Staat im Wartestand ist, und
warum ist sie keiner? In seinem Versuch einer Anniherung an die Wirklichkeit der
curopdischen Integration nach Maastricht hat das Bundesverfassungsgericht die
Union als einen Steatenverbund beschricben, in doppelter Unterscheidung von einem
Staatenbund und einem Bundesstaat, Der Begriff soll deutlich machen, daB trotz
eines Integrationsniveaus, das liber dem eines Staatenbundes liegt, anders als in einem
Bundesstaat die beherrschenden Akteure der Européischen Union nach wie vor selber
Nationalstaaten sind. Dies reflektiert dic Tatsache, dall es die Mitglicdsstaaten der
Union aller Rhetorik zum Trotz verstanden haben - einer Rhetorik, die tibrigens seit
Maastricht zunehmend zuriickgenommen wird -, den Integrationsfortschritt der
achtziger und neunziger Jahre so zulenken, daB sie sich als Herren ihrer Union behaup-
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ten konnten und insbesondere jeglichen Automatismus eines Ubergangs zu supra-
nationaler Staatlichkeit zu blockieren vermogen.

Solange die Europdische Union eine Union ihrer Milgliedsstaaten bleibt, wird in
Bereichen, die vom IntegrationsprozeB erfait werden, europdische Politik zu interna-
tionaler Mehrebenenpolitik: sic findet auf nationaler und supranationaler Ebene
zugleich statt, wobei ihr Inhalt von vielfiltigen und nevartigen Wechselwirkungen
zwischen beiden sowie zwischen den Politiken der Mitgliedsstaaten bestimmt wird.
Nicht nur bleiben dabei die normative Kompetenz- und faktische Arbeitsteilung
zwischen der nationalen und supranationalen Ebene unklar, umstritten und in
zwischenstaatlichen Verhandlungen jederzeit thematisierbar. Hinzu kommt, dal die
Mitgliedsstaaten sich im Prinzip von der Teilnahme an bestimmten Gemeinschafts-
funktionen verabschieden konnen - siche GroBbritannien in der Sozialpolitik,
Insofern hat sich die Européische Union nicht nur zu einem vertikal geteilten Mehr-
ebenensystem, sondern auch zu einem funtktional fragmentierten Regierungsapparat
»a la carte” entwickelt - ein Phiinomen, das im alten Weltbild der bevorstehenden
supranationalen Uberwindung des europiischen Nationalstaats als ,, Integration mit
unterschiedlichen Geschwindigkeiten“ beschrieben wurde, besser jedoch als bleiben-
des Muster ciner ,Integration mit wechselnder Geometrie® charakterisiert wird. Im
Ergebnis unterscheidet sich die Union damit grundsitzlich von dem modernen Typus
eines funktional und territorial konsolidierten Einheitsstaates mit einheitlicher
Souverfinitit und integrierter Zustand1gke1t fiir alle in einer Gesellschaft zu erfiillen-
den 6ffentlichen Aufgaben, .

Dafi die Union werden konnte, was sie geworden ist, hat seine Ursache in historischen
Verdnderungen des Verhiltnisses von wirtschaftlicher und politischer Integration. In
den Anfingen des europdischen Einigungsprozesses war wirtschaftliche Integration
das Resultat des politischen Willens der beteiligten Staaten; sie war Mittel zum Zweck
der Schaffung einer dauerhaften Friedensordnung in ‘Westeuropa durch Einbezie-
hung (West-) Deutschlands in eine gemeinsame europdische Okonomie. Tatséichlich
bestand bei den européischen Foderalisten, besonders deutlich bei Jean Monnet, die
Erwartung, daB die politisch motivierte Integration der ,Schliisselindustrien® Kohle
und Stahl, die am Anfang des Einigungsprozesses stand, nicht nur naturnotwendig
von Sektor zu Sektor auf die europdische Wirtschaft als ganze ,iiberspringen®
sondern ebenso selbstverstindlich die Entstehung eines européischen Zentralstaats,
sozusagen als Weiterentwicklung der Hohen Behdrde der Montanunion, nach sich
ziehen wiirde.

Dem wiederum lag die seinerzeit allzemein aktzeptierte Vorstellung zugrunde, dafl
eine moderne kapitalistische Okonomie aus politischen, aber auch aus rein techni-
schen Griinden nur eine staatlich gelenkte und von einem ausgebauten Interven-
tionsstaat geplante (¥konomie sein konnte, Wer Markt wollte, muBte auch Staat sagen
- und zwar sowchl Planungs- als auch Sozialstaat, In den fiinfziger und sechziger
Jahren gab es in Europa kaum jemanden, der dies bezweifelt hitte; man muB nicht auf
Monnets Herkunft aus dem franzisischen Commissariat du Plan zuriickgreifen, um
zu verstehen, warum die frithe Integrationspolitik so tief vom Geist der ,mixed
economy” gepriigt war. Noch Jacques Delors’ Versuch, den Binnenmarkt als Vehikel
einer gesamteuropdischen Staatsbildung einzusetzen, entstammt dieser Tradition;
auch sie beschwor, am Ende eher verzweifelt als hoffnungsvoll, die Erwartung, daB
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eine integrierte Okonomie friiher oder spiter einen integrierten Staat brauche, mit
sozialer Dimension® und einer starken Rolle fiir die organisierten »o0zialpartner

In Wahrheit war dies so nie richtig, und heute jedenfalls ist es falsch. Der europiische
Féderalistus versprach sich die Uberwindung des Nationalstaats von einer Schwi-
chung seiner wirtschaftspolitischen Handlungsfihigkeit durch politisch inszenierte
wirtschaftliche Integration, wobei er davon ausging, daf am Ende wegen der inhéren-
ten Interventionsbediirftigkeit der kapitalistischen Okonomie nur die Herausbildung
eines supranationalen Staates stehen konnte. Aber die stiirmische Internationalisie-
rung der Weltwirtschaft in den letzten beiden Jahrzehnten war alles andere als ein
politisch kontrollierter ProzeB, und schon gar nicht ein auf Europa begrenzter. Ohne
Zweifel haben die rapide Ausweitung von Handelsstrémen und Absatzmérkten, die
Entstehung globaler Kapitalmiirkte und die internationale Reorganisierung der
Produktionszusammenhénge durch multinationale Unternehmen die Handlungs-
fiihigkeit der europdischen Nationalstaaten als Interventions- und Vollbeschifti-
gungsstaaten schwer beeintriichtigt. Unter den Bedingungen der achtziger und
neunziger Jahre fiihrte dies aber keineswegs notwendigerweise zu einer Ubertragung

_ politischer Souverinitdt auf einen supranationalen Bundesstaat. Nicht nur fehite
nach dem Ende der Nachkriegszeit die fiir eine derartig anspruchsvolle Ldsung
wahrscheinlich erforderliche stabile internationale Umgebung. Der weltweite
Charakter der wirtschaftlichen Internationalisierung mufite es dariiber hinaus
zweifelhaft erscheinen lassen, ob ein europdischer Bundesstaat seine Okonomie
wiirde viel besser regieren kdnnen als die europiischen Nationalstaaten jeweils filr
sich. Vor allem aber hatte nach der neoliberalen Revolution in GroBbritannien und
den Vereiniglen Staaten, die selber zu einem erheblichen Teil eine Reaktion aufdie
Internationalisierung gewesen war, die Orthodoxie der Nachkriegsperiode, wonach
im modernen Kapitalismus politische Krisen und wirtschaftliche Stagnation nur
durch staatliche Intervention abgewendet werden kénnen, entscheidend an Glaub-
wiirdigkeit verloren.

Fiir die am IntegrationsprozeB beteiligten europiischen Nationalstaaten bedentete
dies eine grundlegend neue Situation. Wenn es zutraf, daB staatliche Organisierung
des Kapitalismus 8konomisch nicht mehr méglich, vor allem aber politisch nicht
mehr nétig war, dann mute wirtschaftliche Internationalisierung nichit mehr
notwendig auf eine supranationale Aufhebung des Nationalstaates hinauslaufen. In
dem MafBe, wie jene Regulierungsfunktionen, um derentwillen die Ablésung des
Nationalstaats durch. einen supranationalen Staat erforderlich gewesen wire,
unerfiillbar oder entbehrlich geworden waren, konnte der Nationalstaat als politische
Organisationsform in einer internationalisierten Wirtschaft tiberleben und Integra-
tion weiterhin und endgiiltig als subsidifires” zwischenstaatliches Projekt in der
Regie der Nationalstaaten betrieben werden. Zwar legte dies wegen der begrenzten
wirtschaftlichen Steuerungskapazitit zwischenstaatlicher Politik den Integrations-
prozeB in seiner Substanz auf eine gemeinsame Entlassung der nationalen Okono-
mien aus staatlicher Verantwortung in die des Marktes fest. Dafiir aber konnte das im
IntegrationsprozeB schon immer auch prisent gewesene Interesse an der Selbsterhal-
tung des Nationalstaats, das mit den fdderalistischen Tendenzen der europdischen
Einigung stets in Konflikt gelegen hatte, nun fiber den Zusammenbruch der
wirtschaftspolitischen Handlungsfiihigkeit des Nationalstaates hinaus effektiv
weiterverfolgt werden.
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Voraussetzung war freilich, daB dem Nationalstaat ein geordneter Riickzug aus seinen
nicht mehr erfiiltbaren Verpflichtungen als Vollbeschiiftigungsstaat gelang. Diesen
international zu organisieren erwies sich der europdische EinigungsprozeB der acht-
ziger und neunziger Jahre deshalb als in hohem MaBe geeignet, weil die zwischen-
staatlich herbeigefiihrte Offnung der nationalen Volkswirtschaften Europas fiir den
Binnenmarkt sich leicht mit deren Liberalisierung verbinden lieB. Dabei entwickelte
sich in dem MabBe, wie das Interesse der Nationalstaaten an ihrem eigenen Fort-
bestand als privilegicrte politische Organisationsform mit einem Interesse an wirt-
schaftlicher Liberalisierung zusammenficl, zwanglos cin paralleles und koalitions-
fihiges Interesse der ,Marktkrifte® an einem Fortbestand des Nationalstaats und der
Verhinderung seiner supranationalen Aufhebung. Im Ergebnis wurde die von den
Nationalstaaten regierte curopéische Integration damit spitestens nach Maasiricht
zum Vehikel der Herausldsung des europiischen Kapitalismus aus staatlicher
Regulierung bzw. der Ersetzung eines nationalen und staatiichen durch ein internatio-
nales und vorstaatliches Marktregime, dem ein Ubergang zu voller Staatlichkeit
sowohl von den Nationalstaaten als auch den ,Mickten” verwehrt wurde,

Um diesen Vorgang ganz zu verstehen, muf man sich die Vorziige klarmachen, die
Liberalisierung und Deregulierung als Antwort auf wirtschaftliche Internationalisie-
rung aus der Perspektive des Nationalstaats bieten. Deregulierung entlastet den
Nationalstaat von Aufgaben, die er, vor allem ohne eine ihn unterstiitzende infer-
nationale Ordnung, nicht mehr wahrzunehmen vermag. Insoweit als sie sich politisch
als aktive nationale Strategie zur Sicherung oder Wiederherstellung der internationa-
len Wettbewerbsfihigkeit darstellen 1483t, kann sie sogar die von der Internationalisie-
rung der Wirtschaft angegriffene Legitimitit des Nationalstaats erneuern helfen,
Mittlerweile haben denn auch die Regierungen aller westlichen Demokratien gelernt,
ihre eigene Abdankung zugunsten des Marktes als die heute einzig noch erfolgver-
sprechende Wirtschaftspolitik ,im nationalen Interesse® darzustellen. Der Verlust an
staatlichen Handlungsmoglichkeiten, der mit Marktéffnung. und Privatisierung
einhergeht, ist dabei um so leichter zu verschmerzen, je mehr diese nurnoch aufdem
Papier stehen. Im iibrigen wird er in der Sicht der politischen Eliten anscheinend
durch die im Zuge der Liberalisierung wigdergewonnene Autonomie des Staates
gegeniiber denjenigen gesellschaftlichen Kriften mehr als aufgewogen, zu deren
Befriedung der Staat der Nachkriegszeit in den Markt eingreifen muBte - siehe
Thatchers ,Befreiung® der parlamentarischen Demokratie vom ,,Diktat” der Gewerk-
schaften und ihren Einsatz des von thr wiederhergestellten ,starken Staates” zu seiner
Selbstabschaffung als Sozialstaat.

DaB Deregulierung als sozial-integrative Strategie zur Steigerung der nationalen
‘Wettbewerbsfihigkeit keine hohen Anspriiche an ihren internationalen Kontext
stellt, macht sie aus nationalstaatlicher Perspektive besonders attraktiv. Tatséchlich
braucht Deregulierung nicht nur keinen supranationalen Staat, sondern wire durch
ihn sogar tendentiell gefdhrdet. Entstaatlichung der Wirtschaft und Verteidigung der
nationalen Souverinitdt - Necliberalismus und Nationalismus - kénnen deshalb
Hand in Hand gehen, und in der Tat ist es diese Koalition, zuerst verk&rpert von
Margret Thatcher, die am Ende des 20. Jahrhunderts die européische Staatenwelt und
den europiiischen Integrationsprozel regiert. Wihrend eine gemeinsame Expan-
sions- und Vollbeschiftigungspolitik, wenn sie denn weltwirtschaftlich méglich wire,
souverdne supranationale Institutionen erfordern wiirde, kann Liberalisierung ein-
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seitig begonnen werden; andere Staaten sind dann auch ohne formelle internationale
Kooperation gezwungen zu folgen. Ist der Prozel3 einmal in Gang gesetzt, so kénnen
die an ihm betsiliglen Staaten sich sogar gegenseitig unterstiitzen, ohne dafiir ihre
Unabhingigkeit aufgeben zu miissen, indem sie nimlich durch zwischenstaatliche
Vereinbarungen die Liberalisierung von Mirkten zur internationalen Pflicht erkldren.
Die Folge ist eine gegenseitige Stirkung der nationalen Regierungen gegeniiber
innenpolitischen Interessengruppen, die einer Liberalisierung ablehnend gegeniiber-
stehen.

Anders als in der Ara des sozial eingebetteten Kapitalismus erwartet, hat sich die
Europiische Union somit unter Bedingungen fortgeschrittener Internationalisierung
zu einer Deregulierungsgemeinschaftentwickeit. Innerhalb dieser vermag die national-
staatliche Organisationsform dadurch zu iiberleben, daB sie wirtschaftliche und
soziale Funktionen, die sie nicht mehr erfiillen kann, international koordiniert an den
Markt einerseits und an nichtstaatliche, vor politischem Druck geschiitzte internatio-
nale Institutionen von der Art der europiischen Zentralbank andererseits abtritt.
Damit ist das europiische Integrationsprojekt mit dem Projekt einer Entpolitisierung
der Okonomiebzw. cines Umbaus des Interventions- und Sozialstaats der Nachkriegszeit
zum Wetthewerbsstaat identisch geworden. Schon der Binnenmarkt von 1992 diente in
erster Linic der Wiederherstellung der Wettbewerbsfihigkeit Europas in einem
zusammengewachsenen Weltmarkt, in dem die européische Wirtschaft von ihren
Staaten vor allem anderen verlangte, ihr durch Abschaffung der nationalen Grenzen
lebenswichtige Skalendkonomien zu sichern. Der hierfiir eingeschlagene, an einem
Aufbau supranationaler Staatfichkeit vorbeifiihrende Integrationspfad besteht -in
einer nationalen Anpassung der europdischen politischen Okonomie an internatio-
nale Marktzwinge, die teilweise durch die Integration selbst erzeugt sind und
teilweise von seiner weltwirtschaftiichen Umgebung vorgegeben werden.

Das Wesen des gegenwirtigen Integrationsprozesses laBt sich damit wie folgt zusam-
menfassend beschreiben. Die européischen Nationalstaaten betreiben ihre Einigung
vor allem zu ihrer Selbsterhaltung durch Entlastung von wirtschaftlichen Funktio-
nen, die sie nicht mehr zu erfiillen vermogen. Soweit sie die Regulierung wirtschaft-
licher Zusammenhinge nicht einfach dem Markt iiberlassen, delegieren sie sie an
gemeinsame Einrichtungen, die nichtstaatlicher Natur und so konstruiert sind, dall
sie nicht unversehens doch staatlichen Charakter annehmen und mit den Mitglieds-
staaten in Souverinititskonkurrenz treten kénnen. In dem Mabe, wie die National-
staaten somit von unbeguem gewordenen Funktionen entlastet werden, werden
letztere entstaatlicht und in dem Sinne entpolitisiert, als sie gegen wahlpolitischen
Druck und interessenpolitische Aushandlungen immunisiert werden. Auf diese
Weise tritt regulative Politik, die Mirkte ermoglicht und fur ilre Effizienz sorgt und
autonomen Behorden nach Art der Deutschen Bundesbank oder des Bundeskartell-
amts libertragen ist, an die Stelle sozial ausgleichender und umverteilender Politik
demokratischer Regierungen, die Mirkte korrigiert oder zu korrigieren versucht, Dal}
die Riicknahme von Staatlichkeit auf regulative Politik und deren Ubertragung auf
konstitutionell entpolitisierte Institutionen , Markekréifien® entgegenkommt, die sich
von moglichen politischen Interventionen bedroht fiihlen kdnnten, entspricht dem
Programm der Liberalisierung. Dabei kann grundsiitzlich offenbleiben, ob die
Riicknahme des demokratisch politisierten Staatsinterventionismus der Nachkriegs-
zeit in erster Linie Mittel zum Zweck des Uberlebens des Nationalstaats und der
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Verhinderung der Entstehung supranationaler Staatlichkeit war, oder umgekehrt das
Interesse der Nationalstaaten an einem nur zwischenstaatlichen Integrationsprozef3
fiir das Ziel eines Riickbaus des Sozialstaats und einer Wiederherstellung , gesunder
Finanzen® nach den Verwerfungen der spiten sechzigerund frithen siebziger Jahre in
Dienst gestellt wurde.

Ebensowenig kommt es im Ergebnis darauf an, ob die weitere weltwirtschaftliche
Umgebung eine supranationale Replikation des Interventions- und Vollbeschifti-
gungsstaates in Europa iberhaupt zugelassen hitte. Spitestens mit der Verbereitung
der Wihrungsunion gilt, daB europdische Integration heute vor allem dazu dient, die
Volkswirtschaften Europas durch Abkehr von dem historischen Versuch, ihre Miirkte
sozial zu ,verzerren®, fitr den Weltmarkt , fitzumachen“ Mehr vermag eine Union, die
institutionell aufden Status einer Réickversicherungsgemeinschaft von Nationalstaa-
ten auf Gegenseitigkeit eingefroren ist, auch gar nicht zu leisten. Zwischenstaatliche
Mehrebenenpolitik im Schatten des Einstimmigkeitsprinzips erlaubt kaum anderes
als negative Integration durch Abbau nationaler Markt- und Wettbewerbshemm-
nisse. Das Resultat ist wirtschaftliche Integration ohne staatliche Integration, die die
im Markt nebeneinander bestehienden naticnalen Systeme unter gegenseitigen
Wettbewerbsdruck setzt und sie zwingt, sich den Wiinschen der mobilsten im Marki
zirkulierenden Produktionsfaktoren anzupassen. Der Preis fiir das Uberleben des
Nationalstaats in einer internationalen Markiwirtschaft ist die’ Unterordnung seiner
Sozialstaatlichkeit unter das Ziel internationaler Wetthewerbsfihigkeit.

Deutsche Interessen

Unter den Bedingungen eines nationalstaatlich regierten Mehrebenenmodells der
eurcpiischen Integration unterscheiden sich die europdischen Interessen der
deutschen Gewerkschaften von denen der Gewerkschaften anderer européischer
Lénder teilweise erheblich. Deutschland ist eins der reichsten Lénder der Union, mit
hohen Einkommen, relativ geringer Lohnspreizung, einem hohen Niveau der sozia-
len Sicherung und einem System industrielier Bezichungen, in dem insbesondere die
Institutionen des Flichentarifvertrags und der Mitbestimmung den Gewerkschaften
weitergehende und stabilere EinfluBmdoglichkeiten er6ffnen als in den meisten
anderen Mitgliedsstaaten. Liefe der Integrationsprozef auf dic Bildung eines supra-
nationalen Staates hinaus, lige es deshalb nah, sich europdische Sozialpolitik- als
Ausdehnung des deutschen Sozialmodells auf die Union als Ganze vorzustellen.

Tatséchlich ist dies eine Zeitlang auch genauso gesehen worden, und keineswegs nur
von den. Deutschen, Die ersten sozialpolitischen Initiativen der Europdischen
Gemeinschaft zielten darauf ab, die deutsche Betriebs- und Unternehmensverfas-
sung nach Europa zu exportieren, und im Hintergrund noch des ,sozialen Dialogs®
unter Delors stand dic Hoffnung auf europaweite Tarifverhandlungen nach
deutschem Muster, nicht sofort, aber doch irgendwann. Heute kann jeder wissen, wie
unrealistisch solche Vorstellungen waren. Nicht nur war die Unternehmerseite
immer in der Lage, Geseizgebungsinitiativen unter den nicht-majoritiiren Entschei-
dungsregeln internationaler Politik zu blockieren. Auch die Gewerkschaften der
meisten anderen Linder, deren Traditionen und Erfahrungen sich von den deutschen
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unterscheiden, standen einer {Tbertragung von ,Modell Deutschland” auf Europa
skeptisch gegeniiber, und sei es nur, weil sie nicht sicher sein konnten, wie dieses sich
auf ihre Organisationen und ihre nationalen EinfluBméglichkeiten in Europa auswir-
ken wiirde.

Vor allem aber machte die zwischenstaatliche Struktur des Entscheidungsprozesses
der Union jede positiv gestaltende Sozialpolitik unméglich, ob nach deutschem oder
irgendeinem anderen Muster. So wie die Union sich entwickelt hat, ist heute, jenseits
des Wetibewerbs nationaler Sozialordnungen in einer integrierten Marktwirtschaft,
ein ,europiisches Sozialmodell® als politisch gewollte, einheitliche soziale Ordnung
Europas nicht meht vorstellbar. Fiir die Europapolitik der deutschen Gewerkschaften
heilit das, daB sie sich zuerst und vor allem von der hoffaungsvollen Erwartung einer,
wie auch immer letztendlichen, Ausdehnung des deutschen Systems auf die Union
insgesamt verabschieden muf. Statt dessen muB sie sich der Frage stellen, wie das
hohe deutsche Niveau sozialer Sicherung und gewerkschaftlicher Beteiligung ineiner
integrierten européischen {konomie zu verteidigen ist, deren politisches System sich
auch in Zukunft nicht dazu hergeben wird, den deutschen Sozialstaat durch seine
europiische Allgemeinverbindlichkeitserklirung vor wirtschaftlichem Wettbewerb
zu schiitzen.

Und Schutz hat er dringend nétig. Das Schlagwort des ,social dumping® hat viel
Schaden angerichtet, weil der mit ihm verbundene Alarmismus oft so leicht zu wider-
legen war. Natiirlich sind Lohnkosten als solche nicht entscheidend bei der Standost-
wahl, sondern das Produkiivititsnivean, und fiir dieses sind Infrastrukiur, kooperative
Bezichungen zwischen Arbeit und Kapital und das Ausbildungsniveau der Bevilke-
rung von grofier Bedeutung. Andererseits gilt aber auch, daB hohe soziale Standards
zwar unter giinstizen Umstinden zur Wettbewerbsfihigkeit einer Volkswirtschaft
beitragen kénnen, daf aber internationale Wettbewerbsfihigkeit durchaus auch ohne
sie zu erreichen ist, und wahrscheinlich auf fiir die Unternchmen weniger anstren-
gende Weise - siche das Beispiel der USA. Hinzu kornmt, daB im internationalen
Wettbewerb um Arbeitsplitze und Wachstumschancen in erster Linie das zihlt, was
sich jeweils an den Riandern der Systeme abspielt: die newen Entscheidungen und
susiitzlichen Investitionen. Sic addieren sich und wirken so, langsam aber sicher, in
den Kern hinein. Der nach unten niveliierende Effekt von Systemwettbewerb auf
soziale Standards ist nicht deshalb weniger real, weil er nur allm#hlich und, zunfichst,
unmerklich wirkt. '

Ein interessantes Beispiel in diesem Zusammenhang ist die Rolle GroRbritanniens in
der Buropiischen Union. Deren fehlende Staatlichkeit hat es der britischen Regie-
rung ermdglicht, sich aus der gemeinsamen Sozialpolitik zu verabschieden.
Angesichts der substantiellen Trivialitdt dieser Politik lag die Bedeutung dieses
Schritts wohl vor allem in seiner Signalwirkung: nach innen fiir die eigene politische
Klientel und nach auBen fiir internationale Investoren, denen durch spektakulire
politische Symbolik die Entschlossenheit der britischen Regierung mitgeteilt wurde,
die Wiederherstellung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfihigkeit ihres Landes durch
einc dramatische Senkung der sozialen Minimums und durch erhdhte soziale
Ungleichheit zu erreichen, In der Folgezeit erschienen denn auch Anzeigen der briti-
schen Regierung in der internationalen Wirtschaftspresse, in denen GroBbritannien
unter Verweis auf seine Nichtunterzeichnung der Sozialcharta sowie auf fallende
Lohnkosten mdglichen Investoren als ,enterprise cemtre“ Europas angepriesen
wurde.
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“Es ist wichtig, vor den Erfolgen dieser Politik nicht die Augen zu verschlieBen. Heute
zicht GroBbritannien einen erheblichen Teil der neuen Investitionen ausiindischer
GroBunternehmen auf sich, insbesondere japanischer, aber auch deutscher Firmen,
‘Wenn aber eine Volkswirtschaft sich erst einmal darauf eingestellt hat, ihren Wett-
bewerbsvorteil in niedrigen sozialen Standards zu suchen, kann sie sich von einer
solchen Strategie nicht mehr kurzfristig verabschieden, Auch eine Labour-Regierung
wiire wohl nicht mehr in der Lage, {iber eine chnehin bloB symbolische Unterzeich-

‘nung der Sozialprotokolls hinaus ohne soziale Unterbietung anderer Lénder auszu-
kommen. Alles spricht deshalb dafiir, da der Thatcherismus innerhalb der Union
endemisch geworden ist.

Solange die europdische Union einen derartigen Systemwetthewerb nicht eindidm-
men kann, ist sie fiir die deutschen Gewerkschaften weniger eine Lésung als ein
Problem. Auch die sogenannten ,europdischen Betriebsrite® dndern hieran nichts.
Entgegen immer noch weitverbreiteten Vorstellungen handelt es sich bei ihnen nicht
einmal im Ansatz um eine europdische Erweiterung der deutschen Betriebsverfas-
sung. Europiische Betriebsrite haben begrenzte Informations-, kaum Konsultations-
und absolut keine Mitbestimmmungsrechte. Sie dienen vor allem dazu, den Belegschaf-
ten von Tochterbetrieben multinationaler Unternehmen ein Minimum an Informa-
tions- und Konsultationschancen zu garantieren und dadurch ihre Benachteiligung
gegeniiber den Belegschaften einheimischer Arbeitgeber im selben Land bzw. die
Wettbewerbsvorteile im Ausland anséissiger gegeniiber inlindischen Arbeitgebern in
Grenzen zu halten. DaB die Direktive die konkrete Ausgestaltung eines europdischen
Betriebsrats weitgehend Verhandlungen anheimstellt, fiihrt im iibrigen zu starken
Unterschieden je nach Nationalitit der Unternehmenszentrale. Zugleich ist génzlich
unklar, wie die europdischen Betriebsriite sich in das deutsche System von Gesamt-
und Konzernbetriebsriten einpassen werden. Die Moglichkeit fiir deutsche Unter-
nehmen, ihre betriebliche Verhandlungsmacht durch die Ankiindigung zu erhhen,
bei,,ibertriebenen® Forderungen ihrer Betriebsrite Produktionen oder Investitionen
an europdische Standorte mit geringeren Beteiligungsrechten zu verlagern, wird
durch die europiischen Betriebsrite jedenfalls in keiner Weise beeintrichtigt.

Was immer die europiischen Betriebsrite sein und wozu immer sie sich auch nutzen
lassen mogen, fiir die deutschen Gewerkschaften im besonderen tun sic nichts, um
die unerfreuliche Aussicht auf cine jahrelange, miihsame und politisch kostspielige
Verteidigung der Mitbestimmung in einem Land zu beseitigen, Einen Vorgeschmack
hierauf gibt die gegenwiirtige Neuertffnung der Debatte iiber eine europdische
Unternehmensverfassung. Die vorliegenden Direktiven-Entwiirfe stammen noch aus
den frithen siebziger Jahren, als die Kommission wic selbstversténdlich annahm, dag
ein europdisch verfaBtes Unternehmen seine Beschiiftigten in seinem Aufsichtsrat
parititisch beteiligen miisse. Hierfiir aber war im Rat nie eine Mehrheit zu erhalten.
Ergebnis war, daB sich auf dem Gebiet des europiischen Unternehmensrechts seit
mehr als zwei Jahrzehnten beinah nichts bewegt hat. Dies scheint sich seit der Verab-
schiedung der Betriebsratsdirektive gedindert zu haben. Zur Zeit werden Bestrebun-
gen immer deutlicher, die parititische Organmitbestimmung in der européischen
Aktiengesellschaft durch einen Verweis auf den ,europiischen Betriebsrat’, der
weder wirklich européisch ist noch wirklich ein Betriebsrat, zu ersetzen. Damit wiirde
dieser zum einzigen Instrument der Belegschaftsvertretung in nach europiischem
Recht inkorporierten Unternehmen.
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Kiime es soweit, kénnten sich deutsche GroBunternehmen grundsitzlich als européi-
sche Aktiengesellschaften konstituieren, und um der Wettbewerbsvorteile der
einheitlichen Rechtsform wegen miiBiten sie dies wohl auch. Wenn also tatsdchlich
Bewegung in das europiische Gesellschafisrecht kiime, wiren die deutschen Gewerk-
schaften in den nichsten Jahren gezwungen, fiir eine nationale Sonderregelung zu
kiimpfen, nach der Unternehmen, die der deutschen Mitbestimmung unterliegen,
dies auch dann noch tun werden, wenn sie sich als européische Kapitalgesellschaften
konstituieren. Riickzugsgefechte dieser Art beanspruchen erhebliches politisches
Kapital. Auch wenn sie im Grundsatz gewonnen werden, was im veiliegenden Fall
wahrscheinlich erscheint, enden sie in der Regel mit Kompromissen, die weitere
Probleme mit sich bringen - siehe die Auseinandersetzung um die Entsendericht-
linie, an der sich die Grundlinien kiinftiger Konfiikte im Mehrebenensystem der
guropiischen Sozialpolitik beispielhafi ablesen lassen.

Ahnlich steht es beim Flichentarif. Die Bundesrepublik Deutschland ist das einzige
groBe Land in der Europdischen Union, in dem die Lohne und Arbeitsbedingungen
der groBen Mehrzahl der Beschiftigten immer noch durch iiberbetriebliche Tarif-
verhandlungen bestimmt werden. In den meisten anderen Lindern ist nicht nur der
Anteil der von Tarifen fiberhaupt erfaien Arbeitnehmer gesunken, sondern werden
die noch verbleibenden Tarifvertrige zunehmend auf Betriebs- oder Unternehmens-
ebene ausgehandelt. Eine realistische Aussicht, jemals auf sektoraler Basis europa-
weite Tarifverhandlungen fiihren zu kénnen, besteht deshalb immer weniger, abgese-
hen vielleicht von wenigen Sonderfillen. Dies nicht nur, weil es weithin keine Arbeit-
geberverbinde gibt, die als Tarifpartner in Frage kiimen, und weil die Europdische
Union nie in der Lage sein wird, ein stiitzendes Tarifrecht nach Art des deutschen
Tarifvertragsgesetzes bereitzusteilen. Ebenso wichtig ist, daB viele andere euro-
péische Gewerkschaften Flichentarife nicht kennen oder wollen, und daf die erste
und bisher einzige Arena partiell européisierter industrieller Bezichungen eben die
europiischen Betriebsrite sind, Die Logik formativer Ereignisse, ganz abgesehen von
der der Unternehmensinteressen, der gewerkschaftlichen Fragmentierung auf '
europiischer Ebene und der mangelnden Staatlichkeit der Union, spricht dafiir, daB
europdische Tarifverhandlungen, wenn es sie denn jemals geben sollte, allenfalls
innerhalb multinationaler Unternehmen stattfinden werden.

Die Folge fiir die deutschen industrielien Beziehungen lige auf der Hand. Wenn
groBe internationale Konzemne ihre eigenen europiischen Haustarife aushandeln
konnen, hitten ihre deutschen Niederlassungen einen weiteren Grund, aus dem
Flichentanf auszuwandern. Auf lange Sicht miiBte eine solche Entwicklung die
Existenz der deutschen Gewerkschaften als Industriegewerkschaften in Frage stellen.
Auch hier also erdffnet sich eine wenig erfreuliche Perspektive langer Abwehrkdmpfe
mit unsicherem Ausgang zur Verteidigung deutscher Institutionen im Kontext einer
Europiischen Union, der jede Moglichkeit fehli, den internen Systemwettbewerb
znm Schutz oder gar zur Veraligemeinerung einer bestimmten Sozialordnung
politisch zu suspendieren.
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Was tun?

Wie kéinnte unter diesen Bedingungen eine realitiitsgerechte Europapolitik der deut-
schen Gewerkschaften ‘aussehen? In der Vergangenheit herrschie weitgehend die
Tendenz, Skepsis gegeniiber dem Verlauf des Integrationsprozesses zu unterdriicken,
um nicht in den Verdacht des Nationalismus oder mangelnder ,Modernitii® zu.
geratent. Zugleich wurde Europa als spezialistisches Nebenthema behandelt, dessen
Bearbeitung man den internationalen Abteilungen und Briisseler Verbindungsbiiros
iiberlieB. Dies wird immer weniger geniigen und geniigt schon heute nicht mehr.

-Daf} die deutschen Gewerkschaften beispielsweise der Wihrungsunion bedingungs-
tos zugestimmt haben und immer noch zustimmen, obwohl in den Teilnahmekrite-
rien atlein von Inflationsbekiimpfung, Haushaltsausgleich und Schuldensenkung,
nicht aber von Arbeitslosigkeit die Rede ist, ist nur eine der Folgen der geringen
Aufmerksamkeit, die sie der europiiischen Integration bis heute gewidmet haben.
So wie die Wihrungsunion konstruiert ist, stellt sie eine Aufforderung an die nationa-
len Regierungen dar, Stabilitdt auf Kosten von Beschiftigung zu erreichen. Dennoch
halten die deutschen Gewerkschaften an ihrer Unterstiitzung der Wihrungsunion
fest, wahrscheinlich weil diese den Druck stindiger D-Mark-Aufwertungen auf
das deutsche Beschaftlgungsmveau soweit dies von Exporten nach Europa abhéngt,

ein fiir allernal beenden soll. Ubersehen wird dabei, daB zugleich die restriktive
Geldpolitik der Bundesbank auf europiischer Ebene verewigt und in Gestalt der
Stabilitatsrichtlinien eine Wirtschaftsverfassung geschrieben wird, in der das Wort
Vollbeschiftigung ebenso wenig vorkommt wie im Maastrichter Vertrag. Es ist schwer
zu begreifen, warum die deutschen Gewerkschaften nicht wenigstens gefordert
haben, und sei es auch nur zur Offoung der Debatte, dal} Linder mit hoher Arbeits-
losigkeit der Wihrungsunion ebensowenig be1treten diirfen wie Linder mit hoher
Staatsverschuldung, oder daB} Fortschritte in Richtung der Maastricht-Kriterien nur
dann beriicksichtigt werden diirfen, wenn sie nicht mit einem Riickgang des Beschif-
tigungsniveaus oder einem Anstieg der Arbeitslosigkeit erkauft worden sind.

Generell gilt es vor allem, aus der Erkenntnis Konsequenzen zu ziehen, daB der
Zeitpunkt verpaBt ist, zu dem der IntegrationsprozeB noch in einer Nenauflage des
nationalen Wohlfahrtsstaats auf supranationaler Ebene enden konnte. Nimmt man
diese Tatsache ernst, so muf3 der Blick zuriick auf den Nationalstaat fallen, dem es
gelungen ist, sich aller Internationalisierung zum Trotz als die entscheidende politi-
sche Arena zu behaupten. Wenn die Nationalstaaten es der Europsischen Union nicht
erlauben wollen, zu einem Staat zu werden, dann miissen die Gewerkschaften und
andere, die zur Erreichung ihirer Ziele auf staatliche Handlungsfihigkeit angewiesen
sind, nolens volens dariiber nachzudenken, wie diese innerhalb der Union als natio-
nalstaatliche erhalten werden kann. Und wenn es in Buropa kein supranationales
System der industrisllen Beziehungen geben wird, das die deutschen Nachkriegs-
errungenschaften der Mitbestimmung und des Flichentarifs verallgemeinert, dann
muf nach Wegen gesucht werden, wie trotz wirtschaftlicher Internationalisierung
und politischer Integration zu verhindern ist, da einzelstaatliche Institutionen des
sozialen Ausgleichs erodieren, ohne daB auf supranationaler Ebene etwas Gleich-
wertiges an ihre Stelle tritt. DaB dies ein weniger attraktives Ziel ist als das eines geein-
ten Europa mit ,sozialer Dimension® liegt auf der Hand. Aber daB dieses nicht mehr
auf der Tagesordnung steht, ist ja wahrhaftig nicht die Schuld der Gewerkschaften.,
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Auch die Verteidigung des Sozialstaats aufnationaler Ebene, die fiir die Gewerkschaf-
ten von vormnherein nur die zweitbeste Losung sein kann, findet unter hochrestrikti-
ven Bedingungen statt. Zu diesen gehort nicht zuletzt eine von den Nationalstaaten
zum Teil selber konsiruierte internationale Umgebung, die die nationalen Regierun-
gen det dauernden Versuchung aussetzt, ihr Heil in wirtschaftlicher Libaralisierung
zu suchen. Noch weniger als die von den Nationalstaaten zugelassene Form von
europiischer Integration vermag nationale Politik die Konkurrenz der Sozialsysteme
zu suspendieren - nicht innerhalb Europas und schon gar nicht gegeniiber Amerika,
Japan und den neuen Industrielindern Asiens. Zur Vermeidung einer Anpassung des
nationalen Wohlfahrtsstaats an den verschir{ten Systemwettbewerb in einer globalen
Marktwirtschaft ist sie nicht geeignet. Den européischen Gesellschaften wird in den
kommenden Jahren deshalb die Aufgabe nicht erspart bleiben, mit ihren jeweiligen
Mitteln jeweils fiir sich die Frage neu zu beantworten, wo der wirtschaftliche Wett-
bewerb enden und die sozialen Biirgerrechte beginnen sollen und wie die Grenze
zwischen beiden neu gezogen werden muB, damit der unabweisbaren Notwendigkeit
einer ErhOhung der internationalen Wetthewerbsfihigkeit der europdischen
Erwerbsbevélkerung Rechnung getragen wird. Dafl bei der koemmenden General-

_{iberpritfung des Sozialstaats unter dem Gesichispunkt seiner Wettbewerbsfihigkeit
oder, im besten Fall, Weltbewerbsneutralitiit insbesondere die Gewerkschaften
schmerzliche Kompromisse werden hinnehmen miissen, ist mittlerweile tief in das
allgemeine BewuBtsein eingedrungen.

Selbst die Erhaltung einer residualen sozialen Handlungsfihigkeit des National-
staates kann, wenn ilberhaupt, pur im Zuge eines - freilich neuorientierten -
wirtschaftlichen Integrationsprozesses und gemeinsam mit anderen Staaten erreicht
werden. Anders als heute jedoch, wo die europiische Integration den Wettbewerbs-
druck auf den Nationalstaat institutionalisiert und dadurch verstirkt, sollte dafiir
gesorgt sein, daB sie Versuchen, den Nationalstaat als Sozialstaat so gut wie méglich
zu erhalten, zumindest nicht im Wege steht. Wenn die Europdische Union schon
keine eigene soziale Dimension zustandebringen kann, dann muf} sie wenigstens
aufhéren, die Nationalstaaten im Namen der europdischen Einheit unter Deregulie-
rungsdruck zu setzen und beispielsweise iiber das europiische Wettbewerbsrecht die
Verteidigung sozialer Biirgerrechie auf nationalstaatlicher Ebene als Wettbewerbs-
hindernis zu verbieten. Im Prinzip miiite gelten, da die Union immer dort, so sie
sich als unfihig erweist, selbst das zu tun, was die demokratischen Nationalstaaten
Europas im 20. Jahrhundert mithsam gelernt haben: ihre Biirger vor destruktiven
Folgen von Marktprozessen zu schilizen und den Unterschied zwischen Gewinnern
und Verlierern am Markt nicht unertriglich groB werden zu lassen, es den Mitglieds-
staaten gestatten muB, diss nach besten Kriften selber zu versuchen. Passive
Hinnahme von wachsender Ungleichheit und zunchmender Aushohlung sozialer
und industrieller Blirgerrechte darfnicht zur internationalen Verpflichtung des Natio-
nalstaats werden. Buropiische Integration darf nicht dazu fithren, daB staatliche
Intervention dem wirtschaftlichen Wettbewerb keine Grenzen mehr setzen darf,
jenseits derer die Rechte der Biirger und die politisch gewollte soziale Ordnung ihres
Gemeinwesens beginnen, Bine Integration, die soziale Marktwirtschaft durch Markt-
wirtschaft ersetzt, sollte kein Mitgliedsland zu akzeptieren gezwungen sein.

Ein erster Ansatz, die bleibende sozialpolitische Verantwortung der Nationalstaaten
innerhalb der Union deutlich zu machen und die nationalen Regierungen an ihre
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Pilichten zu erinnern, wire die Einrichtung einer regelmiBigen europiischen Sozial-
berichterstattung auf Unionscbene, die jedes Jahr die Entwicklung einer Reihe
wichtiger Indikatoren sozialer Solidaritét und Gerechtigkeit in den Mitgliedslandern
darzustelien hitte - etwa des AusmaBes der Arbeitslosigkeit, insbesondere der
Langzeit- und Jugendarbeitslosigkeit, der Lohnspreizung allgemein sowie zwischen
Industrien, Qualifikationsgruppen, Geschlechtern, Regionen, Inlindern und Auslin-
dern, der Abdeckung der Beschiftigungsverhiltnisse durch Tarifvertriige, der sozia-
len Absicherung von Teilzeitarbeit usw. Wenn es zutrifft, daf die Europiiische Union
s im Bereich des Umweltschutzes verstanden hat, durch Verdffentlichung vergleich-
barer Werte der- Luftverschmutzung cinen positiven Regulicrungswettbewerb
zwischen ihren Mitgliedsstaaten in Gang zu setzen, sollie es keinen Grund geben,
dasselbe nicht auch in der Sozialpolitik beim Kampf gegen die Gesellschafis-
verschmutzung zu versuchen. Wenn sich dann herausstelit, dall Staaten Fehlentwick-
lungen deshalb nicht bekdmpfen kdnnen, weil ihrer Sozialpolitik von der Union im
Namen des freien Wettbewerbs rechtliche Beschrinkungen auferlegt werden, wire
dariiber zu reden, wie die Konstruktion der Union verdndert werden miifite, damit
dies in Zukunft nicht mehr der Fall wiire.

Der nationale europédische Wohlfahrisstaat mit dem in ihn eingebetteten System
nationaler industrieller Beziehungen war cin cinzigartig erfolgreiches Instrument zur
Zivilisierung des Kapitalismus in der zweiten Hilfte des 20, Jahrhunderts. Wenn eine
der fortschreitenden Internationalisierung der Okonomie entsprechende Internatio-
nalisicrung des Staates ausbleiben muf, muB heute alle politische Energie darauf
verwendet werden, die soziale Handlungsfihigkeit des Nationalstaats zu verteidigen.
Ohne internationale Zusammenarbeit ist auch das unmoglich. Zugleich aber muB
dringend dariiber nachgedacht werden, wie die Voraussetzungen dafiir geschaffen
werden kdnnen, daB Zustimmung zu europiischer Integration im Ergebnis nicht auf
die Hinnahme einer neoliberalen Wirtschaftsverfassung fitr Europa als Ganzes
hinauslaufen muB.
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1. Trimester 2. Mai - 27, Juli 1996
Veranstaltung Dozent/in Stunden
Einfilhrung in den Lehrgang Leiter 4
Anleitung zum wissenschaftlichen Arbeiten/
Techniken und Methoden wissenschaftlicher Arbeit Leiter und Assistenten 14
Blockseminar: Soziale Kompetenz Kéoselu.a. 14
Die Herausbildung des modernen Rechts- und
Staatssystems (Staatstheorie) Kempen 16
Historische Grundlagen der heutigen
Verfassungsordnung Kempen 22
Das politische und verfassungsrechtliche System
der Bundesrepublik (Verfassungsrecht I)
- Strukturen politischer Entscheidungsbildung

(insbesondere politische Grundrechte und Gesetz-

gebungsverfahren) und europdische Institutionen Kempen 42
Entwicklungslinien des deutschen Arbeitsrechts
(zugleich fiir Studenten des Fb Rechtswissenschaft
der Universitiit, Mi. 14-16 Uhr) Kempen 12
Historische Entwicklung und Grundlagen der
theoretischen Volkswirtschaftslehre .
(Dogmengeschichte anhand ansgewihlter Texte) Peukert/Neubiumer 14
Einfiihrung in die Volkswirtschaftslehre Neubdumer
Einfiihrung in die Wirtschaftspolitik anhand
ausgewihiter Beispiele Neubdumer
MikroGkonomie Neubdumer
Grundlagen des Arbeitsmarktes Neubdumer
Ausgewihite Schwerpunkte aus den Gebieten
Mikrodkonomie und Arbeitsmarkt Neubdumer 56
Betriebswirtschaftslehre I Aschenbriicker/Obermayr 18
Wirtschafts- und Sozialgeschichte des 19. und 20.
TJahrhunderts (unter besonderer Beriicksichtigung
europiischer Zusammenhinge) Diring 14
Einfiihrung in die Sozialpolitik Diring 26
Einfiihrung in die Arbeitsmarktpolitik Doring u.a. 16
Einfiihrung in die Finanzwissenschaft
(Steuer- und Finanzpolitik) Diring 16
Hauptprobleme und Politik der sozialen Sicherung I
- Gesundheitssicherung
- Unfallschutz und Unfallversicherang Diring 22
Einfihrung in die Philosophie Kettner/Hom 20
Einfiihrung in die Soziologie/Probleme der
Arbeitsgesellschaft Schumm 20

Projektgruppen und Referate zu ausgewihlten
Problemen der geschichtlichen Entwicklung von
Arbeiterbewegung und Gewerkschaften

(einschl. des Lesens zentraler theoretischer Texte
und einer Veranstaltungsreihe zum Thema Ursprung,
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Herrschaft und Fortwirken des Nationalsozialismus) Weiden/Briitting u.a.

AG zu aktuellen gesellschaftspolitischen Fragen 3
Fragen der Kulturarbeit (freiwillig) Bartetzko 12
Erginzender Fremdsprachenkurs: Englisch

(2 Gruppen nach Vorkenntnissen) Metle 12
EDV-Kurs (freiwillig) Juffernholz 12
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2. Trimester

19, August - 21, Dezember 1996

Soziologie der Arbeit (unter Berucksu:htlgung

Veranstaltung Dozent/in Stunden
Einfiihrung in die Methoden der Rechtswissenschaft
und in das arbeitsrechtliche Regelungssystem Kempen 14
Einfiihrung in die Grundlagen des Vertragsrechis Weyand 16
Arbeitsvertragsrecht (von der Einstellung bis zur )
betrieblichen Altersversicherung) Kempen 58
- Parallelveranstaltung:

Betriebsverfassungsrecht Launhard/Kempen 30
Personalvertretungsrecht Schwarz/Kempen 26
Strukturen politischer Willensbildung (insbesondere
wirtschaftliche Grundrechte); (Verfussungsrecht IT) Kempen 12
Arbeitsverfassungsrecht
(zugleich fiir Studenten des Fb Rechtswissenschafi
der Universitiit, Mi. 14-16 Uhr) Kempen 12
Grundiagen der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung (VGR) Neubidumer
Wirtschaftspolitische Ziele Neubdumer
Makrodkonomie I: Ein einfaches makrodkonomisches
Modell Neubidumer
Ausgewihlte Schwerpunkte aus den Gebieten VGR,
Makrodkonomie und wirtschaftspolitische Ziele Neubdumer 68
Betricbswirtschaftslehre II Aschenbriicker/Obermayr 16
Reform von Wirtschaft und Gesellschaft in Osteuropa  Kosta/N.N. ' 12
Hauptprobleme und Politik der sozialen Sicherung I
- Sicherung bei Arbeitslosigkeit
- Alterssicherung
- Allgemeine Probleme der Mindestsicherung/

Soziathilfe Déring 36
Organisation und Pmbleme der sozialen
Selbstverwaltung Déring u.a. 10
Frauen und Sezialpolitik Gerhard-Teuscher 6
Maiglichkeiten einer priiventiven Sozial- und
Gesundheitspolitik Standfest/Kiesau 6
Probleme einer integrierten Stever-/Finanz- und
Sozialpolitik Déring 26
Philesophie unter besonderer Beriicksichtigung
der politischen Ideen Kettner/Horn 12

des Themas Frau und Gesellschaft) Schumm/Siegel/Schudlich 30
Christliche Gesellschaftslehien Hengsbach/Sohn 8
Arbeitsgemeinschaften, Projektgruppen und Referate

zur Theorie und Praxis der Gewerkschaften 40
Fragen der Kulturarbeit {freiwiilig) Bartetzko 3
Arbeitsgemeinschaft iiber Presse, Funk und

Fernsehen mit Besichtigungen und praktischen

Ubungen (freiwillig) Réhm 8
Ergiinzender Fremdsprachenkurs: Englisch

{2 Gruppen nach Vorkennitnissen) Merle 12
EDV-Kurs (freiwillig) Juffernholz 12
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3. Trimester 6. Januar - 22, Miirz 1997
Veranstaltung Dozent/in Stunden
Arbeitsvertragsrecht (Forﬁetzung) unter

besonderer Beriicksichtigung der Arbeits- und

Wirtschaftsverfassung Kempen 58
Arbeitskampfrecht Kempen 13
Tarifvertragsrecht Kempen/N.N. 18
Datenschutz im Arbeitsrecht Wohlgemuth 8
Ausgewihlte Probleme aus der hochstrichterlichen

Rechtsprechung und der Rechts-(Tarif-)politik Diubler 8
Rechtswissenschaftliches Kolloquium

(Arbeitsrecht im EU-Binnenmarkt) Kempen 8
Makrotkonomie 11:

Grundlagen der Geldtheorie; Zahlungsbilanz Neubdumer

Wirtschaftspolitik II:

Geld- und Wihrungspolitik Neubdumer

Ausgewihite Schwerpunkte aus den Gebieten

Geld und Wihrung Neubidumer 6%
Betriebswirtschaftslehre III Aschenbriicker/Obermayr 16
éozialpolitik und Armutsentwicklung Hauser 8
Ausgewihlte Fragen der Sozialpolitik:

Gesamtwirkungen des sozialpolitischen

Instrumentariums; Zukunfisfragen der Sozialpolitik Doring 4
Sozialpolitik in der Europiischen Union Déring 20
Sozialpolitisches Seminar Déring 12
Arbeitsgemeinschaft Umweltpolitik

(v.a. Steuer-/Finanzpolitik und Okologie,

Sozialpolitik und Umweltpolitik) Diéring 10
Praxis und Probleme der Mitbestimmung

(mit Betriebsbesichtigungen; z.T. gemeinsam mit den

Teilnehmern der Lehrveranstaltung ,Mitbestimmung

als Instrurnent der Sozialpolitik® des

Fb Wirtschaftswissenschaften der Universitit) Déringu.a. 20
Organisation und Programmatik der Arbeitgeber-

und Unternehmerverbinde N.N. 8
Politik und Zeitgeschichte Jahn/Zoll w.a. 10
Fragen der Kulturarbeit (freiwillig) Bartetzko 6
Arbeitsgemeinschaft iiber Presse, Funk und

Fernsehen mit Besichtigungen und praktischen

Ubungen (freiwillig) - Réhm 8
Ergiinzender Fremdsprachenkurs: Englisch

(2 Gruppen nach Vorkenntnissen) Merle 12
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Organe der Akademie der Arbeit

Kuratorium

Vorsitzender: Giinter Dickhausen, Mitglied des DGB-Bundesi'orstandes

Stelivertretende Vorsitzende: Die Hessische Ministerin fiir Frauen, Arbeit und
Sozialordnung, Barbara Stolterfoht

Weitere Miliglieder:

Der Hessische Minister der Finanzen, Karl Starzacher

Die Hessische Ministerin fiir Wissenschaft und Kunst,
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt

Der Priisident der Johann Wolfgang Goethe-Universitit Frankfurt am Main,
Prof. Dr. Werner Meiner

Die Oberbiirgermeisterin der Stadt Frankfurt am Main, Petra Roth

Vier weitere Vertreter des Deuischen Gewerkschaftsbundes:
Wilfried Adams, Siegfried Bleicher, Dieter Hooge, Wolfgang Warburg

Die Vertreter der Dozenten der Akademie der Arbeit:
Prof. Dr. Otto Ernst Kempen, Dr. Erich Meyn

Die Vertreter/in der Teilnehmet/innen des 61. Lehrgangs:
Olaf Kamhofer, Harald Kraus, Birgit Sydow

Leiter der Akademie der Arbeit fiir den 61, Lehrgang: Prof. Dr. Diether Doring

AdA Mitt. (NF 43) 1997

35



Lehrkriifte

Hauptamtliche Dozenten

Prof, Dr. Diether Déring, Sozialpolitik, Steuer- und Finanzpolitik
Prof. Dr. Otto Emnst Kempen, Rechtswissenschaft
Prof. D1 Renate Neubdumer, Wirtschaftswissenschaft

Lehrbeaufiragte

Dr. Karin Aschenbriicker, Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main
Dr. Dieter Bartetzko, Frankfurt am Main
Prof. Dr. Wolfgang D#ubler, Universitét Bremen

Prof. Dr. Ute Gerhard-Teuscher, Johann Wolfgang Goethe-Universitit,
Frankfurt am Main

Prof, Dr. Richard Hauser, Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main

Prof, Dr. Friedhelm Hengsbach, Philosophisch- Theologlsche Hochschule
* 8t. Georgen, Frankfurt am Main

Dr. Christoph Horn, Universitit Tiibingen

Prof, Dr. Egbert Jahn, Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main
Peter Juffernholz, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Kettner, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Gisela Kiesau, Direktorin der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz, Dortmund
Prof. Dr. Edmund Kgsel, Bahlingen

Prof. Dr. Jiri Kosta, Frankfurt am Main

Frank Launhard, Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht, Frankfurt am Main
Irmela Merle, Frankfurt am Main

- Dr. Gerhard Obermayr, Wiesbaden

Dr. Helge Peukert, Frankfurt am Main

Uli Rohm, Zweites Deutsches Fernsehen, Mainz -

Dr. Edwin Schudlich, Deutscher Gewerkschafisbund, Landesbezirk Hessen,
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Wilhelm Schumm, Institut fiir Sozialforschung, Frankfurt am Main
Lutz Schwarz, Richter am Arbeitsgericht, Frankfurt am Main
Prof, Dr. Tilla Siegel, Institut fiir Sozialforschung, Frankfurt am Main

Dr. Walter Sohn, Amt fiir Atbeit, Wirtschaft und Soziales der Evangelischen Kirche
in Hessen und Nassau, Frankfurt am Main

Dr. Erich Standfest, Leiter der Abt. Sozialpolitik beim Bundesvorstand des
Deutschen Gewerkschaftsbundes, Diisseldorf

Prof. Dr. Joachim Weyand, Johann Wolfgang Goethe-Universitit, Frankfurt am Main

Dr. Hans-Hermann Wohlgemuth, Leiter der Rechtsabteilung beim Hauptvorstand
der Industriegewerkschaft Bergbau und Energie, Bochum

Prof. Dr. Rainer Zoll, Universitdt Bremen
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Pidagogischer Horerberater: Kurt Briitting
Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Gabriele Weiden
Assistenten; Wolfgang Knaust, Walter RoB

Neben der Anleitung durch die Dozenten werden die Lehrgangsteilnehmer/innen in
ihrer Arbeit vom pidagogischen Hérerberater, von der wissenschaftlichen Mitarbei-
terin und den Assistenten unterstiitzt. Zu einigen im Lehrplan ausgedruckten Veran-
staltungen finden erginzende freiwillige Arbeitsgemeinschaften statt.

In Verbindung mit den Lehrveranstaltungen werden Besichtigungen und Studien-

reisen durchgefiihrt. Diese werden durch Vorlesungen oder Einzelvortrige vorberei-
tet, Hinzu kommen Besuche von kulturellen Veranstaltungen.
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Teilnehmer/ inneﬁ- dés 60. Lehrgangs der Akademie der Arbeit 1994/1995

Name und Vorname ,GEb'" Beruf* Wohnort

Jahr
Borsch, Kay 1970 Kunststoff-Formgeber Immenstadt
Brumma, Sabine 1959 Gewerkschaftssekretirin Cottbus
Delker, Jiirgen 1957 Monteur Oelde
Diszeratis, Hans-Jiirgen 1954 - Kokereifacharbeiter Dortmund
Essigkrug, Manfred 1560 Former Saarbriicken
Fitzek, Rainer 1956 Kfz-Mechaniker Frankfurt am Main
Fréhlich, Volker 1966 Inf.-Elektroniker Heidenheim
Gehl, Ralf 1963 Hauer im Abbau Frankfurt am Main
Gotischalk, Aline 1968 Kommunikationselektronikerin - Augsburg
Herwig, Dirk 1968 Verwaltungsfachangestellter Frankfirt am Main
Hobland, Jorg 1962 Paketzusteller Miinchen
Hofflin, Jirgen 967 Energieanlagenelektroniker Hamburg
Holler, Klaus-Dicter 1950 Geschiftsfiihrer Reéutlingen
Jansen, Alexander 1969 Kommunalbeamter Kempen
Knaust, Wolfgang 1955 Dreher Alsfeld
Kohlhoff, Dirk 1968 Maschinenbautechniker Essen
Kuske, Ditk 1969 Jugendsekretir Rostock
Lang, Christian 1970 Industriemechaniker ‘Wendelstein
Méller, Sabine 1964 Gewerkschaftssekretirin Liibtheen
Moray, Sabine 1963 Beamtin Hamburg
Miiller, Peter 1968  Maschinenschlosser Kassel
Nowak, Christa 1558 Verwaltungsbeamtin Offenbach
Nowak, Karsten - 1963 Gewerkschaftssekretdr Hamburg
Paul, Marion 1966 freigest, Personalritin Offenbach
Sandikei, Dursun Ali 1955 Maschineneinrichter Alsfeld’
Schiffer, Lutz 1961 Extraderfiihrer Dissen am TW
Scheel, Jiirgen- 1968 Postbeamter Frankfurt am Main
Schnoor, Reimer 1946 Werkzeugmacher Bochum
Sikorski, Harald 1966 Gewerkschafissekretir Bottrop
Strohmaier, Hans 1948 Technischer Angestellter Niimberg
Thumer, Wolfgang Oliver 1967 Verkiufer Hamburg
Trautmann, Bernhard 1959 Rund- und Flachschleifer Dunstelkingen
‘Wagner, Bettina 1962 Verwaltungsangestellte Hiittenberg
‘Weber, Klaus 1968 Vors. Bez.-Jugendvertreter Ettenheim
Will, Mario 1961 Oberinspektor ' Frankfurt am Main

*Die Berufsangabe bezieht sich auf die zuletzt ausgeiibte Tatigkeit.
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Teilnehmer/innen des 61. Lekrgangs der Akademie der Arbeif 1996/1997

Name und Vorname Geb" Beruf™* Wohnort
Jahr
Altmeyer, Robert 1962 Schalterbeamter Merzig
Bisttner, Manfred 1945 Angestellter/ Angebotskalkulator  Wiichtersbach
Delimann, Thorsten 1968 freigest. HTIAV-Vors. Recklinghausen
Falkenberg, Annette 1968 Dipl.-Sozialarbeiterin Bochum
Fiand, Karl-Christoph 1968 Krankenpfleger Dortmund
Fischer, Arno 1962 Maschineneinzichter Peine
Gliemroth, Holger 1957 Angesteliter GroBkrotzenburg
Golda, Mario 1963  Kanalbetriebsarbeiter Maintal
Greiner, Elvira 1961 Schienenbahnfahrerin . Frankfurt am Main
Giith, Andreas 1972 Energieelektroniker Ronshausen
Haas, Ralf 1970 freigest. JAV-Vors. Uberherm
Hilger, Petra 1965 Verwaltungsangestellte Alsdorf
Hinz, Andreas 1964 Holzbearbeitungsmechaniker Uslar
Jung, Jiirgen 1967 Einzelhandelskaufimann Altleiningen
Kamhdéfer, Olaf 1960 Universalfriser Dortmund
Kau, Rainer 1967 Vorarbeiter Bonn
" Kirsch, Simone 1969 Verwaltungsangestellte Gerolsheim
Koch, Renate 1952 Sekretirin Troisdorf
Kraus, Harald 1966 Schweifier Burgau
Kronberg, Jorg 1964 Organisationssekretir Neumiinster
Lange, Norbert 1966 Werkschutzmann Niepars
Lichel, Michael 1969 Gewerkschaftsekretir Dortmund
Loop, Christian 1967 Kassierer Hamburg
Mann, Roland 1961 Giirtner Schwerte
QOrmanns, Marco 1972 ElektromaschinenmeBtechniker ~ Ménchengladbach
Penk, Beate 1963 freigest. Betriebsritin Hamburg
Rastetter, Amo 1962 Maschinenschlosser Karlsruhe
Rittscher, Rene 1971 Industrickaufmann Unna
Riicken, Thomas 1960 Techn. Angestellter Donaueschingen
Schréder, Ralf 1957 - Kolonnenfithrer (Elektronik) Duisburg
Schuh, Robert 1964 Taxifahrer ’ Fiirth
Schulz, Guido 1967 Tischler Beckum
Starkl, Erich 1962 freigest. Betriebsratsvors. Hauzenberg
Stein, Peter 1962 Feuerwehrbeamter Schéneck
Sydow, Birgit 1966 Anwenderberaterin Recklinghausen
Thomas, Susanne 1972 Pid. Mitarbeiterin Schliersee
Unlii, Senol 1964 Schlosser Hamm
‘Waldheim, Thomas 1960 Gewerkschaftssekretir Magdeburg
Weber-Rosch, Judith 1967 Verwaltungsangestellte Meinerziagen
Wetzel,-Ritdiger 1970  Feinmechaniker Harxheim
‘Woll, Klaus Dieter 1961 Heizer/Kraftwerker Schiffweiler
‘Wunsch, Maiko 1972 Rohrschlosser Kiel

*Die Berufsangabe bezieht sich auf die zuletzt ausgeiibte Tatigkeit.

AdA Mitt. (NF 43) 1997

39





